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ESPERIENZA LAVORATIVA

Dal 2016 ad oggi

05/2013-05/2016

11/2012-04/2013

TITOLI DI STUDIO

2022

2013

2011

2007

8/8/14

Lorenzo Fenech

Docente della SDA Bocconi School of Management, Universita Bocconi, Milano

Temi di insegnamento e ricerca: management sanitario, operations management, logistica
del paziente, imprenditorialita pubblica, consumi sanitari privati.
Ruoli attualmente ricoperti allinterno della SDA Bocconi School of Management :
e Responsabile LOPS, il Network sullOperations e la Logistica del Pronto Soccorso
e Coordinatore Master EMMAS (Master Universitario di Il livello)
e Membro Faculty OCPS (Osservatorio sui Consumi Privati in Sanita).

o Ricercatore affiliato Cergas, Centro di ricerche sulla gestione dell'assistenza
sanitaria e sociale

Assistant Professor, SDA Bocconi School of Management, Milano

Internship, SDA Bocconi School of Management, Milano

PHD in Management

Universita di Roma Tor Vergata, ltalia

MIMS, Master in Management per la Sanita (Master di Il livello)
SDA Bocconi School of Management, Universita Bocconi, Milano, Italia.
Laurea Magistrale in Economia (con lode)

Universita La Sapienza di Roma, Italia

Laurea Triennale in Economia
Universita La Sapienza di Roma, Italia
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COMPETENZE PERSONALLI |

Linguamadre Italiano

; PRODUZIONE
Altre lingue COMPRENSIONE PARLATO SCRITTA
Ascolto Lettura Interazione Produzione orale
Inglese c2 Cc2 Cl C2 C1
Francese Bl Bl A2 A2 A2
Livelli: A1/2 Livello base - B1/2 Livello intermedio - C1/2 Livello avanzato
Quadro Comune Europeo di Riferimento delle Lingue
PROGETTI SEGUITI |

Principali progetti diricercae/o ~ Progetti di Diagnosi dei Sistemi Aziendali del’Executive Master in Management delle Aziende Sanitarie
formazione degli ultimi 8 anni (EMMAS). Principali attivita svolte: Tutorship e supporto attraverso competenze di Program Management e
Project Management

EMMAS - Executive Master in Management delle Aziende Sanitarie e Socio-assistenziali. Principali attivita
svolte: Coordinamento e supporto attraverso competenze di Program Management e Project Management

Study Tour — EMMAS. Principali attivita svolte: Coordinamento scientifico e supporto attraverso competenze di
Program Management e Project Management

Osservatorio sui Consumi Privati in Sanita (OCPS). Principali attivita svolte: Supporto attraverso competenze
di Program Management e Project Management

Diagnosi e riprogettazione della logistica del farmaco presso la ASST Santi Paolo e Carlo di Milano,
Principali attivita svolte: Coordinamento scientifico e supporto attraverso competenze di Program Management e
Project Management.

Il governo del patient journey chirurgico e riabilitativo per Casa di Cura Villa Serena, Principali attivita
svolte: Coordinamento scientifico, docenza e supporto attraverso competenze di Program Management e Project
Management.

Accompagnamento strategico per lo sviluppo del turismo sanitario dela AULSS 4 Veneto Orientale
Principali attivita svolte: Coordinamento scientifico,docenza e supporto attraverso competenze di Program
Management e Project Management

Gestione delle liste di attesa e qualita dei servizi, Academy Novartis. Principali attivita svolte: Coordinamento
scientifico delle ricerche-intervento e supporto attraverso competenze di Program Management e Project
Management. Regioni coinvolte: Campania, Puglia, Toscana.

Laboratori di innovazione manageriale, Regione Abruzzo. Principali attivita svolte: Coordinamento, docenza
e tutorship del laboratorio sul Lean Management

Il percorso del paziente oncologico negli ospedali lombardi: mappatura, strumenti ed eccellenze, in
un’ottica di operations management. Principali attivita svolte: Coordinamento scientifico nella diagnosi di 3
percorsi oncologici in 3 grandi ospedali lombardi e supporto in termini di Project Management.

Percorso di formazione e accompagnamento per il processo di riorganizzazione dell’APSS di
Trento: strategie evolutive e nuovi modelli organizzativi. Riprogettazione in chiave operations dalla
gestione dei blocchi operatori e delle piattaforme ambulatoriali. Principali attivita svolte:
Coordinamento scientifico del corso e coordinamento operativo del progetto e applicazione e
promozione di conoscenze tecniche manageriale specifiche per 'innovazione.

Corsi di Management delle funzioni amministrative e dei programmi di formazione manageriale
presso ASL Roma4 e ASL di Alessandria. Principali attivita svolte: Attivita di docenza, formazione
manageriale, produzione di materiale didattico

Corso di formazione manageriale per Esperti Senior, Agenas. Principali attivita svolte: Program e
project management
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PUBBLICAZIONI

Curriculum Vitae

Articoli su rivista

CAVAZZA, M., M. DEL VECCHIO, G. FATTORE, L. FENECH, "Geographical variation in the use of private health insurance in
a predominantly publicly-funded system", Health Policy, 2023, vol. 130, pp. 104720

PASTA, G., A. POLIZZI, S. ANNUNZIATA, C. KLERSY, L. FENECH, M. R. DERMENAKI FARAHANI, M. GHIARA, A.
CASTELLI, E. JANNELLI, F. A. GRASSI, M. MOSCONI, "Patients with Musculoskeletal Disorders Presenting to the Emergency
Department: The COVID 19 Lesson", International Journal of Environmental Research and Public Health, 2022, vol. 19, no. 10,
pp. 5891

CAVAZZA, M., M. DEL VECCHIO, L. FENECH, L. GIUDICE, E. MALLARINI, L. M. PRETI, V. RAPPINI, "Consumi sanitari
privati e Covid-19: esperienze e prospettive", Mecosan, 2020, vol. 113, pp. 165-175

ARMENI, P., C. CARBONE, L. FENECH, F. LONGO, F. PETRACCA, A. RICCI, S. SOMMARIVA, "La sanita pud cambiare
anche a costo zero. Cinque interventi: geografia dei servizi, innovazione, processi di fusione, integrazione dei consumi privati e
gestione del personale”, Economia & Management, 2016, no. 3, pp. 56-61

CAVAZZA, M., L. FENECH, F. LEGA, "Sviluppare il turismo sanitario”, Mecosan, 2016, no. 99, pp. 125-129

DEL VECCHIO, M., L. FENECH, A. PRENESTINI, "Private health care expenditure and quality in Beveridge systems: Cross-
regional differences in the Italian NHS", Health Policy, 2015, vol. 119, no. 3, pp. 356-366

FENECH, L., A. PANFILI, "L'evoluzione del ticket in ltalia: gli effetti delle politiche sulla spesa sanitaria delle famiglie e
prospettive future", Salute e Territorio, 2013, vol. 34, no. 198, pp. 129-137

FENECH, L., "La sfida di Obama per l'istruzione durante la grande recessione del 2007: I'American Recovery and Reinvestment
Act e lo State Fiscal Stabilization Fund", Economia & Lavoro, 2012, vol. 46, no. 1, pp. 33-37

Contributi in volume, capitoli o saggi scientifici

DEL VECCHIO, M., L. FENECH, A. M. HIEDEMANN, F. MEDA, V. RAPPINI, "Governo e logistica degli accessi in PS: diagnosi,
trasformazioni in corso e prospettive” in Rapporto OASI 2023., CERGAS (a cura di), Egea, cap. 9, pp. 357-405, 2023

DEL VECCHIO, M., L. FENECH, L. M. PRETI, V. RAPPINI, "I consumi privati in sanita" in Rapporto OASI 2023., CERGAS (a
cura di), Egea, cap. 6, pp. 230-265, 2023

BOSCOLO, P. R., L. FENECH, L. GIUDICE, A. ROTOLO, "I Sistemi CUP come perno centrale: modelli, trasformazioni e
innovazioni" in Liste e tempi di attesa in Sanita. Innovazioni, Soluzioni e Sfide per le Regioni e le Aziende Sanitarie in Italia.,
AA.VV. (a cura di), Egea, cap. 5, pp. 69-86, 2022

BOSCOLO, P. R., L. FENECH, L. GIUDICE, A. ROTOLO, "La gestione dei tempi di attesa in Italia durante e oltre la crisi Covid:
le aziende" in Liste e tempi di attesa in Sanita. Innovazioni, Soluzioni e Sfide per le Regioni e le Aziende Sanitarie in Italia.,
AA.VV. (a cura di), Egea, cap. 4, pp. 43-68, 2022

DEL VECCHIO, M., L. FENECH, L. M. PRETI, V. RAPPINI, "I consumi privati in sanita" in Rapporto OASI 2022., CERGAS (a
cura di), Egea, cap. 6, pp. 233-284, 2022 FENECH, L., "La gestione dell'attivita ambulatoriale e il governo dei tempi di attesa:
una visione di insieme delle evoluzioni in corso” in Liste e tempi di attesa in Sanita. Innovazioni, Soluzioni e Sfide per le Regioni
e le Aziende Sanitarie in Italia., AA.VV. (a cura di), Egea, cap. 6, pp. 87-92, 2022

BOSCOLO, P. R., L. FENECH, L. GIUDICE, F. LECCI, A. ROTOLO, R. TARRICONE, "Tempi di attesa: trend e politiche di
risposta durante e dopo la crisi Covid-19" in Rapporto OASI 2021., Cergas (a cura di), Egea, cap. 18, pp. 697-742, 2021 DEL
VECCHIO, M., L. FENECH, L. M. PRETI, V. RAPPINI, "I consumi privati in sanita" in Rapporto OASI 2021., Cergas (a cura di),
Egea, cap. 6, pp. 259-301, 2021

DEL VECCHIO, M., L. FENECH, L. M. PRETI, V. RAPPINI, "I consumi privati in sanita" in Rapporto OASI 2020., CERGAS (a
cura di), Egea, cap. 6, pp. 237-289, 2020

DEL VECCHIO, M., L. FENECH, L. GIUDICE, L. M. PRETI, V. RAPPINI, "La gestione del’Emergenza nellemergenza Covid-
19: problemi e soluzioni nei PS" in Rapporto OASI 2020., CERGAS (a cura di), Egea, cap. 10, pp. 408-440, 2020

FENECH, L., L. FERRARA, A. M. HIEDEMANN, V. TOZZI, "Lofferta ambulatoriale per la popolazione cronica tra governo
clinico e gestione operativa" in Rapporto OASI 2020., CERGAS (a cura di), Egea, cap. 11, pp. 441-476, 2020
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BOSCOLO, P. R., L. FENECH, V. RAPPINI, A. ROTOLO, "Tecnologia e innovazione nei modelli di servizio in sanita" in
Rapporto OASI 2019., CERGAS (a cura di), Egea, cap. 14, pp. 529-575, 2019

DEL VECCHIO, M., L. FENECH, L. M. PRETI, V. RAPPINI, "I consumi privati in sanita" in Rapporto OASI 2019., CERGAS (a
cura di), Egea, cap. 6, pp. 221-274, 2019

DEL VECCHIO, M., L. FENECH, V. RAPPINI, "I consumi privati in sanitd" in Rapporto OASI 2018., CERGAS (a cura di), Egea,
pp. 237-274, 2018

FENECH, L., F. LEGA, A. PRENESTINI, "L'Operations Management nelle aziende pubbliche del SSN: da work in progress a
work on process" in Rapporto OASI| 2018., CERGAS (a cura di), Egea, pp. 395-437, 2018

DEL VECCHIO, M., L. FENECH, V. RAPPINI, "I Consumi Privati in Sanita" in Rapporto OASI 2017., CERGAS (a cura di), Egea,
pp. 323-359, 2017

FENECH, L., F. LEGA, A. PRENESTINI, "Il grado di diffusione di una funzione strutturata di gestione operativa nelle aziende
sanitarie del SSN: un’analisi empirica” in Rapporto OASI 2017., CERGAS (a cura di), Egea, pp. 615-634, 2017

FENECH, L., A. BURGIO, D. CICALA, "Determinanti del ricorso alle visite mediche specialistiche a pagamento in Italia" in
Salute in Italia e livelli di tutela della salute: approfondimenti dalle indagini ISTAT sulla salute., G. Costa, R. Crialesi, A.
Migliardi, L. Gargiulo, G. Sebastiani, P. Ruggeri, F. Menniti Ippolito, (a cura di), Istituto Superiore di Sanita, 2016 FENECH, L.,
M.

DEL VECCHIO, V. RAPPINI, "I Consumi Privati in Sanita" in Rapporto OASI 2016., CERGAS (a cura di), Egea, pp. 265-289,
2016 RAPPINI, V., F. LEGA, L. FENECH, "Sviluppo imprenditoriale nella sanita pubblica: tra retorica e realta" in Rapporto OASI
2016., CERGAS (a cura di), Egea, cap. 13, pp. 441- 462, 2016

DEL VECCHIO, M., L. FENECH, V. RAPPINI, "Consumi privati in sanita: i dati" in Rapporto OCPS 2015: Osservatorio Consumi
Privati in Sanita., Del Vecchio M., Mallarini E., Rappini V. (a cura di), Egea, cap. 2, pp. 33-65, 2015

FENECH, L., "Le visite specialistiche" in Rapporto OCPS (Osservatorio sui Consumi Privati in Sanita)., M. Del Vecchio, E.
Mallarini, V. Rappini (a cura di), Egea, cap. 5, pp. 121-136, 2015 RAPPINI, V., M. DEL VECCHIO, L. FENECH, "l consumi
privati in Sanita" in Rapporto OASI 2015., CERGAS (a cura di), Egea, cap. 6, pp. 211-240, 2015 RAPPINI, V., M. DEL
VECCHIO, L. FENECH, "La trasformazione dell'attivita a pagamento nelle grandi aziende ospedaliere” in Rapporto OASI 2015.,
CERGAS (a cura di), Egea, cap. 9, pp. 311-346, 2015

DEL VECCHIO, M., L. FENECH, E. MALLARINI, V. RAPPINI, "I consumi privati in sanita" in Rapporto OASI 2014 -
Osservatorio sulle Aziende e sul Sistema sanitario italiano., CERGAS (a cura di), Egea, pp. 183-214, 2014

DEL VECCHIO, M., L. FENECH, E. MALLARINI, V. RAPPINI, "I consumi privati in sanita" in Rapporto OASI 2013.
L'aziendalizzazione della sanita in Italia.., CERGAS (a cura di), Egea, pp. 223-250, 2013

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali presenti nel cv ai sensi del Decreto Legislativo 30 giugno 2003, n. 196 “Codice in materia
di protezione dei dati personali” e del GDPR (Regolamento UE 2016/679)
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