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Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi dell'art. 14
delD.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

AiSocidella
Istituto Romagnolo per lo Studio dei Tumori “Dino Amadori” - IRST S.r.l.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d'esercizio

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio della Societa Istituto
Romagnolo per lo Studio dei Tumori “Dino Amadori” - IRST S.r.l. (la “Societa") costituito

dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2024, dal conto economico, dal rendiconto
finanziario per I'esercizio chiuso a tale data e dalla notaintegrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta
della situazione patrimoniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2024, del risultato
economico e dei flussi di cassa per 'esercizio chiuso a tale data in conformita alle norme
italiane che ne disciplinanoi criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali
(ISAltalia). Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella
sezione Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio
d'esercizio della presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla Societa in conformita
alle norme e ai principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento
italiano alla revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi
sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Richiamo d'informativa

Richiamiamo I'attenzione su quanto illustrato dagli Amministratori nel paragrafo "“Fatti di
riievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio” della nota integrativa e nel paragrafo
“Evoluzione prevedibile della gestione" della relazione sulla gestione circa il fatto che in
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data 28 gennaio 2025 il Consiglio di amministrazione ha approvato un primo piano di
risanamento, comprensivo di piano economico-finanziario 2025-2027. Il Consiglio di
amministrazione, nella seduta del 25 marzo 2025, ha approvato il bilancio preventivo
pluriennale, comprensivo di cash flow previsionale 2025-2027, e un Piano di azioni
rafforzato volto al progressivo riequilibrio della gestione e al conseguimento del pareggio
economico nel triennio 2025-2027. Nel piano di risanamento e compreso il ricorso a un
finanziamento a medio-lungo termine, sia per sostenere l'investimento in corso per la
nuova palazzina presso il Presidio ospedaliero di Forli, sia per riequilibrare la struttura
finanziaria della Societa, in modo da riallineare correttamente impieghi durevoli e fonti a
medio-lungo termine. Si segnala che, nella seduta del 13 maggio 2025, il Consiglio di
amministrazione haistituito una struttura dimonitoraggio operativointerna, conil compito
di accompagnare I'implementazione delle azioni previste dal Piano.

In considerazione del prevedibile avvicendamento nella governance dell'lstituto — gia
prefigurato nel corso del’Assemblea del 30 aprile 2025, nella quale il Presidente del CdA e
Direttori Generale e Scientifico hanno manifestato la disponibilita a rimettere il proprio
mandato — tale struttura e stata concepita anche per assicurare la necessaria continuita
nell'attuazione delle azioni dirisanamento gestionale.

Il nostro giudizio non e espresso conrilieviin riferimento a tali aspetti.

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio d'esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d'esercizio che fornisca
una rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne
disciplinano i criteri di redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del
controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio
che non contenga errori significativi dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non
intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di
continuare ad operare come un'entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio
d'esercizio, per I'appropriatezza dell'utilizzo del presupposto della continuita aziendale,
noncheé per una adeguata informativa in materia. Gli amministratori utilizzano |l
presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio d'esercizio a meno che
abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della Societa o per
I'interruzione dell'attivita o non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

Il collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul
processo di predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.
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Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d'esercizio

| nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d'esercizio
nel suo complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o
eventi non intenzionali, e I'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro
giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia,
non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in conformita ai principi di
revisione internazionali (ISA lItalia) individui sempre un errore significativo, qualora
esistente. Glierroripossono derivare da frodi o da comportamenti o eventi nonintenzionali
e sono considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi,
singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche
prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio d'esercizio.

Nellambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione
internazionali (ISA Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto
lo scetticismo professionale per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

— abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d'esercizio,
dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto
procedure di revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi
sufficientied appropriatisu cuibasareil nostro giudizio. Il rischio dinonindividuare un errore
significativo dovuto a frodi e piu elevato rispetto al rischio di non individuare un errore
significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali, poiche la frode puo
implicare l'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni
fuorvianti o forzature del controllo interno:

— abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della
revisione contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle
circostanze e non per esprimere un giudizio sull'efficacia del controllo interno della Societa;

— abbiamo valutato l'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonche la
ragionevolezza delle stime contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa
informativa;

— siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli
amministratori del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi
acquisiti, sull'eventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o
circostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita della Societa di
continuare ad operare come un'entita in funzionamento. In presenza di unincertezza
significativa, siamo tenuti arichiamare I'attenzione nellarelazione direvisione sulla relativa
informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale
circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli
elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o
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circostanze successivipossono comportare chela Societa cessi di operare come un'entita
in funzionamento;

— abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio

d'esercizio nel suo complesso, inclusa l'informativa, e seil bilancio d'esercizio rappresentile
operazioni e gli eventi sottostantiin modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello
appropriato come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica
pianificate per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali
carenze significative nel controllo interno identificate nel corso della revisione contabile.

Relazione su altre disposizioni dilegge e regolamentari

Giudizi e dichiarazione ai sensi dell'art, 14, co. 2, lettere e), e-bis) ed e-ter), del d.|gs.39/10

Gli amministratori della IRST S.r.l. sono responsabili per la predisposizione della relazione
sulla gestione al 31dicembre 2024, inclusala sua coerenza conil relativo bilancio d'esercizio
ela sua conformita alle norme dilegge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di:

- esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio
d'esercizio dellaIRST S.r.l. al 31dicembre 2024;

- esprimere un giudizio sulla conformita della relazione sulla gestione alle norme dilegge;
- rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi nella relazione sulla gestione.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e coerente con il bilancio d'esercizio della IRST
S.r.l al 31 dicembre 2024. Inoltre, a nostro giudizio la relazione sulla gestione e redatta in
conformita alle norme dilegge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art. 14, co. 2, lettera e-ter), del d.gs. 39/10,
rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo
contesto acquisite nel corso dell'attivita direvisione, non abbiamo nulla dariportare.

Brescia, 11 giugno 2025

RSM Societa di Revisione e
Organizzazione Contabile S.p.A.
Matteo Bignotti

(Socio — Revisore legale)

~
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ATTIVO

€ 134,929,996 € 133.082.132 € 1,847,563
A} CREDITD VERSO SOCI per varsament ancora dovuti con separata indicazione
della pane gia richiamata €0 £0 €0
Crediti verso soci per vers dovulo gia richiamalo €0 €0 €0
Credit verso soci per vers dovulo non richlamato &0 ED €0
B. 1) IMMOBILIZZAZION! IMMATERIALI €2.171.560 £ 775.659 € 1.395.900
B_1) 1) Cosli impiante e ampliamento £0 &0 £0
B. 1) 2) Costi di sviluppo £0 €0 £0
B. 1) 3) Dintt di brevetto industriale & dirilti di utiizzazione delle opere di ingegna € 47 547 € 83,000 £ 35,551
B. 1} 4} Concessioni, licenze, marchi & diritti simili € 269.775 € 245.821 € 22,954
B. 1) 5) Avwiamento €0 £0 €0
B. I} 6) Immobilizzazioni in corso & acconti € 1.854.238 € 445_732 € 1.408.506
B. I} 7} Altre £0 £0 €0
B HY IMMOBILIZZAZION! MATERIALI £ 55.266.858 € 54.274 961 £ 1.041.897
B. 11} 1} Terrani & fabbricali € 45.268.244 £30.917.999 € 14.350.245
B. 11} 2) Impiamti @ macchinari £0 £0 £0
B. Il) 3) Atrezzature industriali e commerciali £9.302.250 €9.713.954 £411.704
B. 1i) 4} Altn beni € 696,363 £435.723 £ 260.640
B. 11} 5} Immobtlizzazion in corso e acconl : £0 £13.157.285 £ 13.157.285
5.1} IMMOBILIZZAZION| FINANZIARIE con separals indicazione, per ciascuna
vooe dei crediti, degli importi @sigibili entro lesercizio successivo £ 12212 € 12,212 )
B. 1) 1} Partecipazioni in €12.212 £12.212 £€0
B. I} 1} a) imprese controltate £0 ED £0
B. I 1) b) imprese collegale £Q (1]} £0
B. ) 1) ¢} imprese contrpllanti £q £0 ED
B. 111} 1} d) Imprese sottoposts al controllo delle controllanti £o £0 £0
B. Il 1} d-bis} allre imprasa £12.212 €12.212 B0
B. 1) 2} Crediti £0 €49 ED
B. 1) 2} &} verso imprése controllate £0 €4 €0
Crediti a) imprese controliate Qltre 'essrcizio €0 ) €0
Credili a) imprese conlrollate Entro 'esercizio £0 ()] €0
B. 11} 2) b} verso imprese collegate €0 £0 £0
C.recl'ni b} imprese collogats Olire l'esercizio €0 (A1) £0
Credili b) imprese collegate Entro 'esercizio €0 [A1] EQ
B. I} 2) &) verso imprese controllant £ [4] £Q
Crediti ¢} imprese Controllanti Oltre 'esercizio c0 €0 £0Q
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Cradili ¢} imprese Controllanti Entra 'esercizio £0 P (4]
B. 1) 2) d) Verso imprese solloposte al controllg delle controllant £0 €0 €0
B. 1) 2} d-bis) verso altri £0 £0 £0
Crediti d} altre imprese Oltre l'esercizio €0 £0 1]
Crediti d) altre imprese Entro Fesercizio €0 £0 £0Q
B. 14} 3) Aliri Titoli £0 €0 €0
B. 111} 4) Surumenti finanzian derivati attivi £0 £0 £0
G. 1) RIMANENZE £5.824 945 € 4.285.045 € 1.538.900
C.1) 1} Materieg prime, sussidiariz e di consume £ 5.505.722 € 4.066.6%2 £ 1.439.031
€. 1) 2} Prodoli in corso dilavorazion? e semilavorali € 317.060 £ 109,085 £ 207.975
C. 1) 3) Lavori in corso su ordinazione €0 £0 €0
C. Iy 4) Prodatti finiti & merci £0 €0 €0
G 1} 5) Acconti €2.162 € 109.268 £ 107.106
C. I CREDIT! con separata indicazione, per ciascuna voce. degli importi esigibili

oltrg T83erCiZio SUCCeSSvO € 64.685 968 €58.231.635 €6.454.334
C. ) 1) Verso clienti €3.717.912 £ 2.472.214 € 1.245.699
Crediti versa chenti entro Fesercizio £3.717.912 2472214 € 1.245699
Crediti verso clienti oltre 'esercizio €0 [T} €Q
C. i) 2) Verso imprese controllate €0 £0 €0
Crediti verso controllale enlrg Pesercizio . FE) £0 ED
Craditi verse controllale gltre 'esercizio £0 £0n €0
cm "3) Verso imprese collegale £ 58.260.362 £ 52.888.375 €5.371.988
Credii verso collegate entro l'esercizio £ 58.260.362 £ 52,858,375 £5.371.95¢8
Credili versa collegate ollre 'esarcizio £0 [} £0
C. 11} 4) verso controllanti € 461.987 £489.665 | £27.677
Crediti verse controllanti entro Fesercizio £ 461,987 € 429,665 £27677
Crediti verso controllanti ohtre l'esercizio £qQ €0 EQ
C. ) 5} Verso imprese solloposte al controllo delle controllanti €q €0 £0
Verso imprese sottoposte al controllo delle conlrollanti antro I'esercizio £ £0 €40
Verso imprese sotioposte al controllo deble controllanti olire l'esercizio £0 €0 £0
C. I} 5-bis) Crediti Tributari £ 503.756 £614.470 £ 110.714
Craditi Tribulari Emirg Fesercizio £ 502.756 £ §14.470 £ 110.714
Craditi Tributari Qltre 'esercizio £0 £n &0
C. Il 5-ter} Imposte anlicipale £1673.172 € 1547264 £ 125.808
Crediti per imposte anticipate entro ['esercizio £1.315.372 €1.277.779 € 37593
Crediti per imposte anticipate olire l'esercizio € 357 800 £ 260,485 £ 88315
C. Il 5-qualer) Verso Al €63.778 £ 219.648 £ 150,869
Craditi vs Altr] entro l'esercizie €53.778 C219.648 £ 150.86%
Crediti v Altri oltre 'esercizio €0 €0 A1)
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Gl ATTIVITA” FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI £0 €0 €0
<. 1} Partecipazioni in imprase controllate £0 £0 £0
.0 2 Partecipazioni i imprese collegate ED £0 £0
€. 11y 3} Pangcipazioni in imprese controllanti €0 €0 £0
C. 11} 3-bis) Partecipazioni in imprese sottoposte al controdlo delle controllanti €0 €0 (A1)
. Iy 4) Altre partecipazioni €qa £0 ED
C. I} 5) Srumenti finanziari derivati attivl €Q £0 EQ
C. It} 6) Alri titoli €0 €0 €0
C. V) DISPONIBILITA' LIQUIDE € 5.104.660 £ 14.125.367 £ 9.020.737
. IV) 1) Depositl bancari e postali £ 5.008.028 £ 14.115.088 £ 9.017.058
C. IV} 2) Assegni ED ED £
C. IV} 3) Denaro e valori in cassa £ 5632 £ 10.311 £ 3.679%
0. RATE} E RISCONTI € 1.863.793 €1.427.232 € 435.561
PASSIVO £ 134.929.996 £ 133.082,132 £ 1.847.863
A} PATRIMONIO NETTO £ 27.237.830 £27.179.317 £58513
A}l Capitale £ 20.000.000 -£ 20.000.000 €0
A} ll. Riserva da sovrapprezzo delle azioni £0 0 : €0
A} 1. Riserve di rivalutazigni &n £0 [ 4]
A} IV. Riserva legale £ 4.000.000 £ 4,000.000 £0
A} W, Riserve statutarie £ 3.086.60 £ 2.955 755 -E 130,818
A) VI Allre fiserve, distintamante indicate £92.715 £ 92715 £0
A) VI, Riseiva per aperazioni di copertura dei flussi finanzian atwesi €0 E£Q £0
A) vl Diili{Pardite) a nuave £0 £0 (A1}
A IX. Ullle (Perdita) d'esercizio -£58.513 £ 130.816 £72.303
A} X. Rigerva nagaliva per azioni proprie in portafoglio €0 [4] £0
B.) FONDI PER RISCHI ED ONERI £ 2.732.576 £4.415.894 € 1.683.318
B.) 1} Per tratamento di guiescenza e obblighi zimili £0 £0 £ED
B.) 2) Per imposte anche differite €0 [ A41] [4)]
B.} 3) Swrumenti finanzian derivati passivi £0 £0 £0
B.)4) Al . €2.732576 € 4.415.8%4 € 1.683.318
C} TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO £ 8,882,007 £ 7.892.739 .€ 989,263
D} DEBITI con separata indicazione, per ciascuna voce. degll imporl esigibil alre

l'esemizio £ 78.989.707 £ 76.377.723 £2611.984
D} 1) Obbligazioni £0 £0 €0
Obbligazioni Entro Mesercizio 0 £0 £0
Obbligazioni Olire I'esarcizio £0 E0 £0
D) 2} Chbligazioni convertibili £0 £0 €0
Chbligazioni convertibili Entro Fesercizio e0 €q €0
Cbbhigazion| convertibili Olire 'asercizio €0 £0 €0




SERVIZIO SANIT

SR

ARIO REGIONALE

[iea.Y

wis Romagnolo pee fo Soudic Jdei Toensn

istituho di 2 e Tova a Cassilene

0¥ 3) Debiti verso soci per finanziament £a [ 3] £o
Debiti verse soci per finanziamenti antro 'gsercizio £0 £0 £0
Debiti verso séei per finanziamenti olire ['asercitio £n £ ED
0} 4) Debiti verso Banche £ 5.944.717 £ 5.226.314 £ 718.403
Ba.nche entro Fesarcizio L £ 1,867.156 £ 1.287 460 - 78,696
Banche Qltre Mesercizio £ 3.877.561 £ 3.935.854 £ 38706
D} 5} Debili verso altri finanzialori £Q £0 €0
Allri finanziatori Entro 12 mesi &0 £Q £0
Aliri Fnanzialori Oltre 12 mesl €0 [e] £0
D} 6) Accont £ 8410472 £ 10.240.000 € 1.829.528
Acconti Entro l'esercizie £ 8.410.472 -£ 10.240.000 € 1.829.528
Acconti Ottre lesercizio - €0 £0 €0
D} 7) Debiti verso Fornitori £ 10.293.215 € 12.008.278 € 1.711.062
Debiti vs fornitor Entro 'esercizio £ 10.238.215 £ 12002278 £ 1.711.063
Debiti Ws Fornitori per Imm Entro I'esercizio €0 £0 £0
D} 8} Diabill rappresentati da titoli di credits o £40 EQ
Tiloli di credilo Entro 'esercizZio £0 £0 £4Q
Titell di eredito Clire I'esersizio £0 £0 €0
D) 9} Debiti varso imprase controllate £0 £0 £0
Debiti vs controliate Entro ['esercizio €0 £0 g0
Debiti vs controllate Oltre Mesercizio €a €0 £0
D} 10} Debiti verso imprese collegate £ 43.314.302 £ 37.838.377 £ 5.475.935
Deebiti vs collegate Entro l'esercizio £ 43.314.302 - 37.838.377 -€ 5.475.925
Dehbiti vs collegate Oltre I'esercizia £0 £0 £0
D} 113 Dabiti verso imprese controllanti £0 £d €0
Debiti vs Controllanti Entro fesercizio EQ g0 £0
Debili vs Controllanit Oltra Mesercizio £0 [Ee) EQ
D) 11-bis) Debito verso imprese sottopeste al controllo delle contrallanti &0 [1] €0
D} 12) Debiti tributari £1,318.256 £ 1.133.568 £ 184,691
Debiti tributari Entro l'esercizio £ 1,318,259 £ 1.133.568 £ 124.681
. Dabiti tribulari bllra l'esercizio €0 €0 1]
D) 13} Debiti varso istituto di previdenza & di sicurezza sociale £1.277.764 £ 1.106.108 £171.656
Debiti vs Istituti previdenza Entro reseréizio £ 1977784 £ 1,106,108 -£ 171.658
Debiti vs Istituti previdenza Qltre l'esercizio €4a £0 £0
D} 14) Alri debiti £ 8.425.978 £ 8.324.078 £ 398.100
Aliri debiti Enlre 'esarcizio £ 8425978 £ 8.824.078 € 398.100
Alri debitl Oltre Fesercizio £0 €0 £0
E} RATEIE RISCONTI £ 17.087.876 -£ 17.216.450 £ 128.584
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Conto Ecanomico 0 20 10 2023 I -‘.—:;;'iﬁlr Saithie
e et e € 108.657.715 € 103.261.451 £5.396.264
A 1) Ricavi delle vendile e delle praslazion £ 83.359.321 € 77.385.662 £ 5.983.659
A, 2) Variazione delle rimanenze di prodolti in favorazione, semilavorati e finiti BRI ¢ 53,731 £ 261,708
A, 3) Variazione dei lavoriin corso su ordinazione €0 €0 €0
A. 4} Incrementi di immobilizzazioni per lavori &0 €0 €0
A. 5} Altri ricavi e provenli, con separata indicazione dei conlributi in conto
esercizio £ 25.080.418 £25.920.51% -£ 849.101
A 5).a Contribullin conto esercizio £21.126.379 € 20.417.445 7 £ 708.934
s tlrica Vi /prozent £ 3.954.039 €5.512.075 -€1.558.036
2 SO B PO IERE £ 108,431,591 € 103,053,846 £5.377.745
B. 6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci £45.417.120 £38.690.11% £8.727.001
= o lial e £21,208.163 £22.926,025 £1717.856
B. 8) Per godimento beni di terzi £ 786.484 £ 881.496 €95.013
oty lerlseictas € 35.555.540 £ 34,618,951 -£936.548
B.9) ) salari e stipendi £27.658436 -6 27.332.409 £326.027
- B Ch SRe el £5.915.412 -£ 5,530,830 - 384,582
B ciiEiamentofiifine/ianpania £1.941.177 € 1.744.909 -£ 196.268
B. 9 d) trattamento di quiescenza e simili €0 1) . £n
8 el et £40.514 € 10.843 £29.671
B. 10) Ammortarnenti e svalutazioni £4.115.331 £3.741.156 £374175
B. 10} a) Ammonamenti delle immobilizzazioni immateriali £ 158675 £167.453 £8.77%
B. 10} b) Ammoramenti delle immabilizzazioni materali £ 3,832,754 £3573.703 £ 309.051
B. 10} ¢} Altre svalutazioni delle immobilzzazioni £0 €0 €0
B. 10) d) Svalutazione dei crediti compresi nell' attivo circolante e delle : :
disponibilita liquide £ 73902 €0 £ 73902
B. 11_) Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, dl consumo @
merci ) € 1.439.031 €276.474 € 1.182.557
B. 12) Accantonamenti per rischi £ 10677 €0 £110.677
B. 13} Altri accanionamanli £1.237.775 £ 1.036.467 £201.308
B. 14} Oneri diversi di gestione £1.439.533 £ 1.436.060 £3472
Diffarenza [A-B] tra Valore e Cost della Produzione €226.124 € 207.605 € 18518
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI £ 186.891 £ 175,785 £11,108
. 15} Proventi da partecipazioni, con separala indicazione di quelli relativi ad !
imprese controlla £0 £0 EQ
C. 18) Altri proventi finanzian € 186.642 £225.150 £42.508
C. 16) a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni, con separala indicazione di quelli
da imprese ' £q £0 £40
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C. 16) b} da tlteli iscribi nelle immaobilizzazioni che non coslituiscana
partecipazioni

€0 £0 £0
C. 16) c) da titoli iscrilti nell'allive circolante che non costituiscono partecipazioni €0 €0 €0
C. 16) d) provenli diversi dai precedenti, con separata indicaziong di quelll da
imprase conlrollaie € 156.642 £225.150 -€ 42,508
daimprese controllate £0 £0 £0
da imprese collegate [ €0 EQ
da imprese controllant €0 £0 €0
da imprese sottopaste al controllo delle controllant e0 £0 [Fs]
da altri € 186,642 €229.150 £ 42.508
C. 17} Interessi e aliri oneri finanziari con separats indicazione di quelli verso
imprese conlrol £ 373.533 £ 404,935 €31.402
& imprese conlrollate A1) [1] £0
a imprese collegate €0 EQ [ 4]
a imprese controllanti £0 (A1) (A1)
aimprese sottoposte al controllo delle controllant £0 £0 £Q
ad altri £ 373533 -€ 404,935 € 31.402
C. 17-bis} Utili & perdite su cambi £0 . £0 €0
0. RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA E PASSIVITA FINAMZIARIE €0 €0 £0
D. 18) Rivalutazioni £0 £40 £0 .
D. 18) a} di Partecipazioni £0 £o £0
D. 18) b} di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni £0 60 £0
D 18) ¢) di titali iscritti all'attivo cirgotants che non coslituiscone partecipazioni o é - . l}
D. 18} d) di strumenti finanziart derivati £0 £0 £
01,19} Svalutazioni £Q €0 €0
D. 19} a) di partecipazioni €0 £0 £0
D. 19} b) di immobifizzazieni finanziarie che non costituiscono panecipazion €0 €0 £0
D. 19} c) di titoli iscritti all'allive circolanie che non costituiscono pantecipazioni co €0 €0
D. 19} d} di strumenti finanziari derivati eQ £G ]
Rigultato prima delle imposte £ 29.232 £ 31.820 £7.412
20) Imposte sul reddits dall'esercizio, comenti, differite e anticipale £ 19.281 € 98.595 £79715
imposte correnti £ 1065527 -£ 82.958 -£ 23.669
imposte differite £0 (A1) £0
imposte anticipate € 125.908 £ 181.954 -£ 56.046
21} Unle (Perdita) d'ssercizio £58513 £ 132.816 £72.303
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UTILE (PERDITA) DESERCIZIO £53.513 €130.818
IMPOSTE SUL REDDITO £ 19,281 -£92.996
INTERESS! PASSIVIINTERESSI ATTIVI) € 186.891 £175.785
{DIVIDENDI) €0 £0
(PLUSVALENZE)/MINUSVALENZE DERIVANTI DALLA CESSIONE DI ATTIVITA' £575.505 €83.490
1. UTILE {PERDITA) ’ESERCIZIO PRIMA DI IMPOSTE, INTERESSI, DIVIDEND!, PLUS/MINUS £ 349,382 €291.0%5
| ACCANTONAMENT! Al FONDI €3.271.332 €2.765.703
AMMORTAMENTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI €4.041.429 €3.741.156
SVALUTAZION| PER PERDITE DUREVOLI D! VALORE €0 €0
{RIVALUTAZIONI DI ATTIVITA) €0 €o
ALTRE RETTIFICHE PER ELEMENTI NON MONETARI €73.902 €0
2 FLUSSO FINANZIARIO PRIMA DELLE VARIAZION DEL CCN £€7.037.281 €6.797.954
DECREMENTO/(INCREMENTO) DELLE RIMANENZE £ 1.847.006 £202743
DECREMENTO/INCREMENTO) DEL CREDITI VS CLIENT] £ 1.245.609 €201.474
INCREMENTO/DECREMENTO) DE| DEBITI VS FORNITOR) £ 1.711.063 €4.508.760
DECREMENTO/INCREMENTO} RATEI E RISCONTI ATTIVI £436.561 € 1,055.180
INCREMENTOXDECREMENTQ) RATE( E RISCONTI PASSIVI £ 124.980 € 969.196
ALTRE VARIAZIONI DEL CAPITALE CIRCOLANTE NETTO £ 1,529.344 €5.757.939
FLUSSI FINANZIARI DA VARIAZIONE DI CCN £ 6.694 562 € 10.159. 447
3. FLUSSO FINANZIARIO DOPO LE VARIAZIONI DEL CCN €342.719 € 16.957.401
INTERESS! INCASSATIHPAGATI) £ 190.495 £172342
(IMPOSTE SUL REDDITQ PAGATE) -£ 22,252 -6 163.103
DIVIDENDI INCASSATI €0 €0
UTILIZZO DE! FONDI £ 3.965.382 £979.733
4. FLUSSO FINANZIARIO DOPO LE ALTRE RETTIFICHE - 3.835.410 € 15.642 223
A FLUSSO FINANZIARIO DELLA GESTIONE REDDITUALE 4£3835.410 € 15.642.223
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI{INVESTIMENTI) £ 4.925.650 £8.776.945
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALIPREZZO DI REALIZZO DISINVESTIMENTI € 576.506 €0
IMMOBILIZZAZION! IMMATERIALI{INVESTIMENTI) € 1.554.583 -£671.421
IMMOBILIZZAZION| IMMATERIALUPREZZO DI REALIZZO DISINVESTIMENTI €0 €0
IMMOBILIZZAZION: FINANZIARIE(INVESTIMENTI) €0 €0
IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIEFPREZZO DI REALIZZO DISINVESTIMENTI €0 €0
ATTI/ITA® FINANZIARIE NON IMMOBILIZZATE/INVESTIMENTI) €0 €0
ATTIVITA® FINANZIARIE NON IMMOBILIZZATE/PREZZO DI REALIZZO DISINVESTIMENTI €0 €0
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B. FLUSSO FINANZIARIO DELLATTIVITA DI INVESTIMENTO £ 5.903.729 € 9.448.366
MEZZI DI TERZINCREMENTO DEBITI A BREVE WS BANCHE E0 1]
MEZZI DI TERZIACCENSIONE (RIMBORSO} FINANZIAMENTI £2.334.281 €0
MEZZI DI TERZYRIMEORSC FINANZIAMENTI £ 1614393 € 1.506.983
MEZZI PROPRIJAUMENTO DI CAPITALE A PAGAMENTO £0Q €0
MEZZ| PROPRIDIMINUZIONE DI CAPITALE A PAGAMENTO £0 €0
MEZZI PROPRIFCESSIONE (ACQUISTO) DI AZIONI PROPRIE ] £0
MEZZI PROPRIDIVIDENDI {E ACCONTI 3U DIVIDENDE} PAGATI ED £ 2.034.000
C. FLUSSO FINANZIARID DELEATTIVITA' O FINANZIAMENTO € 1a.887 £ 3.540.983
INCREMENTC (DECREMENTO) DELLE DISPONIBILITA” LIQUIDE £ 9.015.252 € 2.652.874
DISPONIBILITA LICHLIDA (FINE PERIODO) £ 5,104.660 € 14,125,297
DISPONIBILITA LIQWUDA {INIZIO PERIODQ) €14.125.397 € 11.472.523
PFN BREVE £ 5.104.860 € 14,125,357
MUTLI €5944N7 £ 5.226.314
PFN -£ 840.056 £ 8.899.083
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NOTA INTEG RATIVA
Introduzione

1) bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024, corrispondente alle scritture contabili regolarmente
tenute, & costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dal Rendiconto Finanziario e dalla
Nota Integrativa, redatti conformemente alla normativa prevista aghi articoli 2423 e seguenti del Codice
Civile ed in applicazione delle modifiche normative previste dal D.Lgs. n. 139/2015 (in particolare
articolo 12) che prevede che le nuove disposizioni entrino in vigore dal 1 gennaio 2017 e si applichino
agli esercizi finanziari aventi inizio a partire da quella data.

in conformita al disposto normativo suddetto, FOIC ha provveduto all'aggiornamento dei Principi
Contabili Nazionali sulla base delle nuove disposizioni ed il presente bilancio & stato redatto tenendo
conto di tali modifiche, precisando che I'applicazione di questi non ha comportato modifiche rilevanti
rispetto ai criteri di valutazione e classificazione utilizzati dalla Societa nella redazione del bilancio del
precedente esercizio. .

Il Bilancio & corredato dalla Relazione sulia Gestione, redatta ai sensi dell’art. 2428 del Codice Civile,
alla quale si rinvia per quanto attiene la natura dell’attivita dell’impresa, I'evoluzione prevedibile della
gestione, i rapporti con le controparti correlate, nonché per tutte le altre informazioni di legge.

Per una migliore informativa relativa alla situazione patrimoniale e finanziaria della Societa ¢ stato
redatto secondo normativa il Rendiconto Finanziario che illustra le cause di variazione, positive o
negative, delle disponibilita liquide avvenute nell’'esercizio. Il Rendiconto Finanziario, redatto in forma
comparativa, & stato presentato secondo lo schema previsto dal nuovo principio contabile OIC 10.
Inoltre, ai sensi del D. Lgs. N. 175 del 2016 {c.d. legge Madia), il bilancio & corredato anche dalla
Relazione sul Governo Societario ai sensi dell’art. 6 comma 4 del citato decreto.

Criteri di redazione

La presente nota integrativa, redatta ai sensi delle previsioni di cui agli artt. 2423, 2423 -ter, 2424, 2426,
2427 e 2427-bis del Codice Civile, costituisce, per effetto dell'art. 2423 comma 1, parte integrante del
Bilancio d'Esercizio, ed & elaborata arrotondando gli importi all’unita di Euro, in analogia ai valori del
Bilancio d’Esercizio! .

Lo Stato Patrimoniale ed il Conto Economico sono redatti in forma ordinaria e, in materia di valutazione,
si & fatto riferimento alle indicazioni di cui alla dottrina nazionale vigente {principi contabili emanati a
cura della Commissione Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili cosi come
aggiornati dall’Organismo Italiano di Contabilita — 0I1C).

b Aj sensi dell’art. 16 del D.Lgs. n. 213/1998 gli importi del Bilancio ¢’Esercizio sono espressi in unita di euro, senza cifre
decimali. ;
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Il bilancio & stato redatto secondo gli schemi del bilancio d’esercizio ordinario ex art. 2424, 2425, 2435-
bis del Codice Civile {come modificati da D.Lgs. n 139/2015). '

Il bilancio & stato quindi redatto nel rispetto dei principi della chiarezza e della rappresentazione
veritiera e corretta della situazione patrimoniale, finanziaria, economica, e pit in generale secondo i
postulati previsti dalla normativa civilistica e prassi suindicata.

Per ogni voce dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico sono indicati i corrispondenti valori al
31/12/2023. Qualora le voci non siano comparabili, quelie relative all’esercizio precedente sono state
adattate, fornendo nella Nota Integrativa, per le circostanze significative, i relativi commenti.

| principi generali di redazione del bilancio sopra indicati e i criteri di valutazione adottati e descritti nel
seguito sono quelli in vigore alla data di bilancio e tengono conto delle modifiche normative introdotte
dal D.Lgs. 139/2015. '

Criteri di va_lutazione nella formazione del Bilancio d’Esercizio

I criteri applicati nella valutazione delle varie categorie di beni sono quelli dettati dall’art. 2423-bis del
codice civile; in via generale, se non diversamente specificato, & stato osservato il principio del costo,
quale criterio base per la valutazione, da intendersi come complesso delle spese effettivamente
sostenute per procurarsi i diversi fattori produttivi.
La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandosi ai criteri di prudenza e di competenza, nella
prospettiva della continuazione dell'attivita.
Ai sensi dell’art.2423 bis comma 1 punto 6 c.c. si precisa che | criteri utilizzati nella formazione del
bilancio chiuso al 31/12/2024 non si discostano dai medesimi utilizzati per la formazione del bilancio
del precedente esercizio, in particolare nelle valutazioni e nella continuita dei medesimi principi.
Lapplicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi
componenti le singole poste o voci delle attivita e passivita, per evitare compensazioni tra perdite che
dovevano essere riconosciute e profitti da non riconoscere in quanto non realizzati.
Il rispetto dei principi sopracitati & stato osservato anche nella determinazione dell'ammontare delle
imposte dell’esercizio; conseguentemente all'importo delle imposte correnti dovute e stata affiancata
Iiscrizione nello Stato Patrimoniale e nel Conto Economico della fiscality differita e/o anticipata, sia
attiva che passiva, derivante dalle differenze temporanee tra i componenti civilistici e quelli fiscali del
reddito d’impresa.
In ottemperanza al principio di competenza, I'effetto delle operazioni e degli altri eventi & stato rilevato
contabilmente ed attribuito all'esercizio al quale questi si riferiscono, con prevalenza della sostanza
sulla forma, e non a quello in cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti).
Si precisa che:
e non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe ai criteri
di valutazione previsti, in quanto incompatibili con la rappresentazione “veritiera e corretta”
della situazione patrimoniale e finanziaria della Societa e del risultato economico di cui all’art.
2423, comma 5, C.C.; '
e tutte le poste corrispondono a valori desunti dalla contabilita; le voci previste negli artt. 2424
{Contenuto dello Stato Patrimoniale) e 2425 C.C. (Contenuto del Conto Economico} sono state
iscritte separatamente e nell’ordine indicato;
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e non si e proceduto al raggruppamento di voci nello Stato Patrimoniale e nel Conto Economico;

e non vi sono elementi dell’attivo e del passivo che ricadano sotto piu voci dello schema;

e in ossequio a quanto previsto dal’articolo 2423-ter, ¢. 6 del Codice Civile, non si & proceduto a
compensi di partite.

Stato patrimoniale attivo

Immobilizzazioni -8B

Le immobilizzazioni sono state iscritte nell'attivo patrimoniale solo se non esauriscono la propria utilita
nell'esercizio di sostenimento, manifestano una capacita di produrre benefici economici futuri e si
riferiscono a costi effettivamente sostenuti, distintamente identificati ed attendibilmente quantificati.
t criteri di valutazione wtilizzati sono quelli previsti dalla normativa civilistica ed il dettaglio degli stessi
& comunque evidenziato di seguito, nell'ambito delle singole categorie di immobilizzazioni.

Per effetto della totale indetraibilita dell'lVA assolta sugli acquisti connessi allo svolgimento dell’attivita
principale, si & proceduto alla capitalizzazione di tale lva indetraibile?, cosi come stabilito dalla migliore
dottrina contabile, che ne prevede la capitalizzazione nei limiti del valore recuperabile tramite ['uso del
bene stesso.

Immobilizzazioni immateriali — B.|

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte nell’attivo dello Stato Patrimoniale al costo di acquisto o
di produzione, al netto dei rispettivi fondi d’ammortamento e, ove previsto dalla normativa, con il
consenso degli organi di controllo. La procedura di ammortamento é stata effettuata tenendo conto
dell’effettiva utilita futura, connessa all'acquisto dei beni immateriali ammortizzabili.

In applicazione delle modifiche normative previste dal D.Lgs. 139/2015 e stato eliminato il riferimento
ai costi di pubblicita nella voce dello Stato Patrimoniale B.1.2.

. Di seguito riportiamo i coefficienti d’ammortamento applicati:

CLASSE AMMORTAMENTO oy S
D’AMMORTAMENTO
SOFTWARE 25%
BREVETTI 25%
ACQUISTO LICENZE 25%
CAPITALIZZAZIONE ALTRI ONERI PLURIENNALI 20%

Immobilizzazioni materiali — B.II

2 Cosi come per tutte le acquisizioni di beni e servizi nell’amblto dell’attivita sanitaria istituzionale, stante un pro-rata di
indetraibilita integrale.
14
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Sono compresi in questa voce i beni durevoli, costituenti parte dell’organizzazione permanente della
societa ed impiegati normalmente come strumenti nella produzione del reddito.

Le immobilizzazioni materiali sono esposte nell’attivo del bilancio al netto dei rispettivi fondi
d’ammortamento. La loro iscrizione & stata effettuata al costo di acquisto e/o di conferimento,
comprensivo dei relativi oneri accessori di diretta imputazione qualora sostenuti.

Le quote d’ammortamento dei beni materiali, imputate al conto economico, sono state calcolate
tenendo conto dell’utilizzo, della destinazione, della loro durata fisica e tecnico-economica, e sulla base
del criterio della residua possibilita di utilizzazione.

La societa, nel corso della propria attivita, non ha mai provveduto ad effettuare rivalutazioni di cespiti
patrimoniali né di natura economica, né di natura monetaria. '

Si precisa, altresi, che non sono state operate svalutazioni delle immobilizzazioni materiali, né sono stati
imputati oneri finanziari ad alcuna voce delle stesse.

Per le immobilizzazioni acquistate e/o conferite nel corso dell’esercizio in commento sono state
adottate le aliquote d’ammortamento fiscale, in quanto ritenute rappresentative dei criteri esplicitati
sopra. '

In dettaglio, le quote di ammortamento ordinario corrispondono alle aliquote previste dal D.M, del
31.12.1988 e, per i cespiti acquistati ed inseriti nel processo produttivo nel corso dell’esercizio 2024, le
quote di ammortamento sono state calcolate applicando le aliquote previste dal D.M. del 31.12.1988
ridotte del 50%, al fine di tenere conto del loro minore utilizzo.

Non sussistono immobilizzazioni materiali condotte in locazione finanziaria.

Le immobilizzazioni materiali vengono rivalutate, nei limiti del loro valore recuperabile, solo nei casi in
cui leggi speciali lo richiedano o lo permettano.

In ottemperanza alle indicazioni dei Principi OIC n. 16 e n. 24, secondo cui 'ammortamento decorre dal
momento in cui l'immobilizzazione ¢ disponibile e pronta per l'uso, I'ammortamento delle
immobilizzazioni materiali soggette a collaudo decorre dalla data successiva allo stesso {(ad esito
-positivo). '

Gli ammortamenti cosi determinati sono stati interamente imputati alla voce relativa del conto
£conomico. !

Di seguito riportiamo i coefficienti d’ammortamento applicati:

CLASSE AMMORTAMENTO ShlgUOLA
D’AMMORTAMENTO

EDIFICI . 3,03%
MOBILI E ARREDAMENTO 10%
ATTREZZATURA GENERICA 25%
ATTREZZATURA SPECIFICA 12,50%
MACCHINE D’UFFICIO ELETTROMECCANICHE ED ELETTRONICHE )
COMPRES! | COMPUTER E | SISTEMI TELEFONICI ELETTRONIC!

AUTOVEICOLI DA TRASPORTO 20%

15
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Si specifica che nel corso dell’anno 2024, per quanto riguarda le nuove acquisizioni, gli ammortamenti
sono stati effettuati in considerazione dell’utilizzo dei beni, elemento valutati_vo che si e ritenuto ben
rappresentato dalla riduzione alla meta delle aliquote sopra indicate.

I} costo di quei beni di modesto valore unitario, individuabile in € 516,46, & stato integralmente
ammortizzato nell'esercizio, in conformita alla normativa tributaria vigente.

Le spese di manutenzione e di riparazione, di natura ordinaria, sono state contabilizzate a carico del
conto economico dell’esercizio. :

Nel caso in cui alla data di chiusura dellesercizio, I'immobilizzazione risulti durevolmente di valore
inferiore a quello determinato dopo l'applicazione degli ammortamenti cumulati, essa viene
corrispondentemente svalutata; il valore svalutato verra ripristinato negli esercizi in cui risulteranno
venuti meno i motivi della rettifica effettuata. Si precisa che, non essendosi mai presentate tali
circostanze, le immobilizzazioni materiali non sono mai state oggetto di svalutazioni o rivalutazioni.

I beni acquisiti con contratti di leasing finanziario sono iscritti secondo il metodo patrimoniale indicato
da Principio OIC n. 12, in linea con le indicazioni fornite Relazione Illustrativa al D.Lgs. n.139/2015.

immobilizzazioni finanziarie— B.III

Sono comprese in tale voce le partecipazioni, che costituiscono investimenti nel capitale di altre
imprese. Il costo di acquisto o di costituzione di una partecipazione & costituito dal prezzo pagato, al
quale sono aggiunti i costi accessori direttamente imputabili all’operazione di acquisto o di costituzione,
I costi accessori sono costituiti da costi direttamente imputabili all’operazione, quali, ad esempio, i costi
di intermediazione bancaria e finanziaria, le commissioni, le spese e le imposte. Possono comprendere
costi di consulenza corrisposti a professionisti per la predisposizione di contratti e di studi di
convenienza all’acgulisto.

Le partecipazioni sono state iscritte nello stato patrimoniale tra le immobilizzazioni in quanto destinate
ad una permanenza durevole nel portafoglio della societa.

Attivo circolante C

Rimanenze-C.I

Le rimanenze di magazzino sono inizialmente iscritte al costo di acquisto o di produzione e
successivamente valutate al minore tra il costo ed il corrispondente valore di realizzazione desumibile
dal mercato.

Per costo di acquisto siintende il prezzo effettivo di acquisto pili gli oneri accessori, con esclusione degli
oneri finanziari. -

Il costo di acquiste dei materiali include, oltre al prezzo del materiale, anche i costi di trasporto, dogana,
altri tributi e gli altri costi direttamente imputabili a quel materiale. | resi, gli sconti commerciali, gli
abbuoni e premi sono portati in diminuzione dei costi.

| prodotti in giacenza alla data di chiusura dell’esercizio sono costituiti da beni da inserire nel processo
produttivo e non oggetto di vendita; trattasi di medicinali, soluzioni, gas medicali, reagenti e diagnostici-
di laboraterio, materiale di consumo sanitario e non, valutati al costo d’acquisto medio ponderato; il
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valore ottenuto non differisce in misura apprezzabile dai prezzi correnti alla chiusura dell’esercizio, né
risulta superiore ai valori desumibili dall’andamento di mercato.

Ai fini delia valutazione finale il valore di realizzazione desumibile dallandamento del mercato &
rappresentato dal valore netto di realizzazione.

In considerazione di quanto sopra evidenziato le rimanenze di materie prime, ausiliarie e di consumo
sono state valorizzate prendendo quale parametro del costo di riferimento, quello del costo medio
ponderato di periodo. -

Infine, sono altresi state valutate nell’ambito delle rimanenze di attivita in corso, le degenze in essere
a fine esercizio {a “cavaliere”} dividendo la tariffa DRG in vigore {valore effettivo del ricovero) relativa
al ricovero specifico per il numero totale dei giorni di ricovero effettivi e moltiplicando poi tale valore
per i giorni di degenza usufruiti dal paziente fino al 31/12/2024.

Crediti che non costituiscono immeobilizzazioni — C.II

| crediti iscritti in bilancio rappresentano diritti ad esigere importi di disponibilita liguide da clientio da
altri terzi e sono valutati secondo il valore presumibile di realizzazione.

Il valore nominale dei crediti & pertanto rettificato per tenere conto di perdite previste per inesigibilita,
rettifiche di fatturazidné, sconti e abbuoni e altre cause di minor realizzo.

Con riferimento alle perdite previste per inesigibilita, il valore nominale dei crediti & rettificato tramite
un fondo di svalutazione per tenere conto della possibilita che il debitore non adempia integralmente
ai propri impegni contrattuali. La stima del fondo svalutazione crediti avviene tramite I"analisi dei singoli
crediti, con determinazione delle perdite presunte per ciascuna situazione di anomalia gia manifesta o
ragionevolmente prevedibile, e |a stima, in base all’esperienza e ad ogni altro elemento utile, delie
ulteriori perdite che si presume si dovranno subire sui crediti in essere alia data di bitancio.

Non sussistono crediti assistiti da garanzie.

Le rettifiche di fatturazione sono tenute in considerazione nel rispetto del principio della competenza
e della prudenza mediante lo stanziamento di note credito da emettere, rettificando i crediti ed i
corrispondenti ricavi, ovvero mediante lo stanziamento di un apposito fondo rischi peri resi di mercio
prodotti da parte dei clienti senza rettificare 'ammontare dei crediti.

Gli sconti e abbuoni commerciali che si stima saranno concessi al momento dell’incasso e le altre cause
di minor realizzo sono oggetto anch’essi di apposito stanziamento. Gli sconti e abbuoni di natura
finanziaria sono rilevati al momento dellincasso.

| crediti vengono cancellati dal bilancio quando i diritti contrattuali sui flussi finanziari derivanti dal
~ credito sono estinti oppure quando la titolarita dei diritti contrattuali sui flussi finanziari derivanti dal
credito & trasferita e con essa sono trasferiti sostanzialmente tutti i rischi inerenti il credito. Ai fini della
valutazione del trasferimento dei rischi si tengono in considerazione tutte le clausole contrattuali.
Quando il credito & cancellato dal bilancio in presenza delle condizioni sopra esposte, la differenza fra
{'eventuale corrispettivo e il valore netto del credito (valore nominale del credito al netto delle eventuali
svalutazioni specifiche) al momento dell’estinzione & rilevata a conto economico come perdita, salvo
che il contratto di cessione non consenta di individuare altre componenti economiche di diversa natura.
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Ai sensi dell’art 2423 comma 4 cc, in fase di valutazione dei crediti non & stato applicato il criterio del
costo ammortizzato e dell’attualizzazione in considerazione degli effetti irrilevanti al fine di fornire una
rappresentazione veritiera e corretta delle informazioni esposte in bilancio: la valutazione della non
rilevanza & stata eseguita in ottemperanza a quanto disciplinato da Principio Contabile OIC 15
considerando la natura a breve termine degli stessi (ossia con scadenza inferiore ai 12 mesi).

Disponibilita liquide - C.IV

Rappresentano i saldi attivi dei depositi bancari, postali e gli assegni, nonché il denaro e i valori in cassa
alla chiusura dell’esercizio.

| depositi bancari e postali, gli assegni, il denaro e i valori bollati in cassa sono iscritti al valore nominale,

mentre eventuali disponibilita in valuta estera sono valutate al cambio in vigore alla data di chiusura
dell’esercizio,

Ratei e risconti attivi - D

L'importo iscritto in bilancio & costituito da ratei e risconti attivi che sono stati valorizzati, sulla base def
principio della competenza, mediante una ripartizione dei costi comuni a piu esercizi, sugli esercizi
medesimi, computande i giorni decorrenti dall’inizio degli effetti economici fino alla data di chiusura
dell’esercizio, e da questa fino al termine degli effetti medesimi.

Stato patrimoniale passivo

Patrimonio Netto - A

Rappresenta nel suo complesso la differenza fra attivita e passivita del bilancio, ed & suddiviso secondo
le previsioni del dettato civilistico.

Fondi per rischi e oneri-B

Sono stanziati per coprire perdite o debiti di esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia alla chiusura
dell'esercizio non erano determinati 'ammontare o la data di sopravvenienza. =

Nella valutazione di tali fondi sono stati rispettati i criteri generali di prudenza e competenza e non si &
proceduto alla costituzione di fondi rischi generici; per il loro dettaglic si rinvia alla specifica sezione
defla presente Nota Integrativa.

Le passivita potenziali sono state rilevate in bilancio e iscritte nei fondi in quanto ritenute probabili ed
essendo stimabile con ragionevolezza 'ammontare del relativo onere.

Gli accantonamenti ai fondi rischi e oneri sono iscritti nel conto economico alie specifiche poste di
accantonamento previste dall’art. 2425 del C.C. ritenendo opportuno non far prevalere il criterio della
classificazione per natura dei costi, rispetto alla qualificazione del costo.

L'entita degli accantonamenti ai fondi & misurata facendo riferimento alla miglior stima dei costi e
gualora nella misurazione degli accantonamenti si pervenga alla determinazione di un campo di
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variabilita di valori, l'accantonamento rappresenta la miglior stima fattibile tra i limiti massimi e minimi
del campo di variabilita dei valori.

Il successivo utilizzo dei fondi & effettuato in modo diretto e solo per quelle spese e passivita per le quali
i fondi erano stati originariamente costituiti. Le eventuali differenze negative o le eccedenze rispetto

agli aneri effettivamente sostenuti sono rilevate a conto economico in coerenza con |'accantonamento
originario.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato - C

Hl trattamento di fine rapporto {TFR) rappresenta la prestazione cui il lavoratore subordinato ha diritto
in caso di cessazione del rapporto di lavoro, ai sensi delf’art. 2120 del Codice Civile e tenuto conto delle
modifiche normative apportate dalla Legge 27 dicembre 2006, n. 296. Esso corrisponde al totale delle
indennita maturate, considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo, al netto
degli acconti erogati e delle anticipazioni parziali erogate in forza di contratti collettivi o individuali o di
accordi aziendali per le quali non ne € richiesto il rimborso. La passivita per TFR e pari a quanto si
sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti nell’ipotesi in cui alla data di bilancio fosse cessato il
rapporto di lavoro.

Debiti - D

| debiti sono esposti in bilancio al loro valore nominale.

I debiti di natura commerciale sono iscritti quando rischi, oneri e benefici significativi connessi alla
proprieta sono stati trasferiti. | debiti relativi a servizi sono rilevati guando i servizi sono stati resi.

I debiti finanziari e guelli sorti per ragioni diverse dall’acquisizione di beni e servizi sono rilevati quando
esiste 1'obbligazione della societa verso la controparte.

In presenza di estinzione anticipata, la differenza fra Fammontare residuo del debito e Vesborso
complessivo relativo all’estinzione & rilevata nel conto economico fra | proventi/oneri finanziari.

I debiti verso I'erario sono stati computati applicando la normativa vigente, tenendo conto per le singole
imposte, IRES ed IRAP, dei relativi acconti e ritenute subite nell’esercizio, ed iscrivendoli al netto degli
acconti € delle ritenute stesse; in conseguenza a cid, se gli acconti versati risultano eccedenti in
relazione alle imposte a debito per Fesercizio, il saldo a credito risultera iscritto nell’attivo patrimoniale
tra i crediti verso I'erario.

Ai sensi dell’art 2426 comma 8 cc, in fase di valutazione dei debiti non & stato applicato il criterio del
costo ammortizzato e dell’attualizzazione in considerazione degli effetti irrilevanti al fine di fornire una
rappresentazione veritiera e corretta delle informazioni esposte in bilancio: la valutazione della non
rilevanza & stata eseguita in ottemperanza a quanto disciplinato da Principio Contabile OIC 15
considerando la natura a breve termine degli stessi (ossia con scadenza inferiore ai 12 mesi).

Ai sensi dell’art. 2427, punto 6-ter del codice civile, si precisa che non esistono debiti derivanti da
operazioni che prevedono I'obbligo di retrocessione a termine.
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Ratei e risconti passivi - E

L'importo iscritto in bilancio & costituito da ratei e risconti passivi che sono stati valorizzati, sulla base
del principio della competenza, mediante una ripartizione dei costifricavi comuni a piu esercizi sugli
esercizi medesimi, computando i giorni decorrenti dall’inizio degli effetti economici fino alla data di
chiusura dell’esercizio, e da questa fino al termine degli effetti medesimi.

Conti d’ordine

In ottemperanza all’abrogazione del comma 3 dell’art. 2424, nello Stato Patrimoniale non sono pil
evidenziati i conti d’ordine e pertantc le informazioni relative saranno riportate solo in Nota Integrativa.
| conti d’ordine comprendono in via generale le garanzie, gli impegni € i beni di terzi presso la Societa e
i beni della Societa presso terzi. Non si procede alla rappresentazione tra i conti d’ordine di quegli
accadimenti che siano gia stati oggetto di rilevazione nello stato patrimoniale, nel conto economico e/o
nella nota integrativa, quali ad esempio i beni della Societa presso terzi.

Le garanzie sono iscritte per un valore pari a quelio della garanzia prestata o, se non determinata, zalla
miglior stima del rischio assunto alla luce della situazione esistente. Gli impegni sono rilevati per un
valore pari al valore nominale mentre eventuali impegni non quantificabili sono commentati in nota
integrativa. | beni diterzi presso la Societa sono rilevati al valore nominale, al valore corrente di mercato
ovvero al valore desunto dalla documentazione esistente a seconda della tipologia dei beni.

‘La congruita delle somme iscritte nei conti d’ordine viene valutata alla fine di ciascun esercizio.

Conto economico

Costi e Ricavi

| costi ed i ricavi sono stati rilevati nel rispetto del principio della competenza economica, anche
attraverso le opportune operazioni di assestamento contabile. | ricavi derivanti dalla vendita di beni
sono stati imputati al conto economico se nell’esercizio & avvenuta la spedizione o la consegna degli
stessi; per quelli relativi alle prestazioni di servizi si & fatto riferimento alla data di ultimazione della
prestazione. Per le prestazioni di ricovero, specialistica ambulatoriale e somministrazione diretta
farmaci, esistono procedure, definite dalla Regione, che prevedono l'invio di flussi informatici da parte
dell'Istituto e ritorni informatici di convalida {pertanto di condivisione) della controparte medesima,
autorizzati dalla medesima Regione.

Imposte sul reddito

Le imposte correnti sono iscritte secondo il principic di competenza e rappresentano gli
accantonamenti per imposte liquidate o da liquidare per I'esercizio, determinate secondo le aliquote e
le norme vigenti. '_.

Vengono inoltre rilevate le imposte che, pure essendo di competenza di esercizi futuri, sono esigibili
con riferimento all’'esercizio in corso (imposte anticipate) e quelle che, pur essendo di competenza
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dell’esercizio si renderanno esigibili solo in esercizi futuri {imposte differite), calcolate sulle differenze
temporanee tra il valore di bilancio ed il valore fiscalmente riconosciuto alle attivita e passivita. Le
aliguote di imposta con le quali viene determinata la fiscalita differita sono date dalle aliquote attese
nei periodi di riversamento delle differenze temporanee. Le attivita derivanti da imposte anticipate, nel
rispetto del principio della prudenza, sono state rilevate solo se vi & la ragionevole certezza
dell’esistenza di un reddito imponibile, negli esercizi in cui si riverseranno, non inferiore alle differenze
che in tali esercizi si andranno ad annullare. Le attivita per imposte anticipate e le passivita per imposte
differite vengono compensate se cid & consentito giuridicamente, e vengono rilevate in bilancio al netto
mediante l'iscrizione delie stesse rispettivamente nella voce “4-ter} Imposte anticipate” dell’attivo
circolante e nella voce “2} per imposte, anche differite” tra i fondi per rischi ed oneri, in contropartita
delle imposte sul reddito dell’esercizio sotto la voce imposte anticipate o imposte differite.

In nota integrativa & presentato un prospetto delle differenze temporanee che hanno comportato la
rilevazione di imposte differite e/o anticipate, specificando I'aliquota applicata e le variazioni rispetto
all’esercizio precedente, gli importi addebitati o accreditati a conto economico o a patrimonio netto e
le voci escluse dal calcolo nonché Fammontare delle imposte anticipate contabilizzate in bilancio

attinenti a perdite dell’esercizio o di esercizi precedenti e 'ammontare delle imposte non ancora
contabilizzato. -

Contributi

| contributi ricevuti per I'acquisto o per la realizzazione di beni strumentali o per la realizzazione di
progetti di ricerca sono iscritti nell’esercizio in cui sono deliberati a titolo definitivo dal soggetto
concedente e si sono verificate le condizioni previste dalla delibera medesima.

| contributi sono imputati a conto economico per competenza di esercizio, ossia correlati con i costi del
bene o del progetto a cui si riferiscono sastenuti nell’esercizio, e riscontati per la rimanente quota.

Uso di stime e valutazioni

La redazione del bilancio e della relativa nota integrativa richiede da parte dei redattori I'effettuazione
di stime e assunzioni che hanno effetto sui valori delle attivita e delle passivita potenziali alla data di
bilancio. | risultati che si consuntiveranno potrebbero differire da tali stime. Le stime sono utilizzabili
per rilevare gli accantonamenti per rischi su crediti, le svalutazioni di attivita, gli ammaortamenti, le
imposte e gli altri accantonamenti a fondi rischi. Le stime e le relative ipotesi si basano sulle esperienze
pregresse e su assunzioni considerate ragionevoli al momento delle stime stesse. Le stime e le
assunzioni sono riviste periodicamente e ove i valori risultanti a posteriori dovessero differire dalle
stime iniziali, gli effetti sono rilevati a conto economico nel momento in cui la stima viene modificata.
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Informazioni sullo Stato Patrimoniale

Attivo

B. Immobilizzazioni

Di seguito si esplicitano in dettaglio i movimenti delle immobitizzazioni immateriali e materiali e dei
fondi ammortamento correlati. Gli ammortamenti sono stati calcolati applicando le aliquote
d’ammortamento gia esposte nelle tabelle precedenti.

Nel presente bilancio non sono state effettuate riduzioni di valore applicate alle immobilizzazioni
materiali e immateriali di durata indeterminata. (Rif. art. 2427 n. 2) e n. 3) n. 3-bis) C.C.

Si ribadisce che non sono state effettuate rivalutazioni di valore alle immobhilizzazioni materiali ed
immateriali.

Si rappresentano in tabella i saldi def mastro B I} — Immaobilizzazioni Immateriali, con i saldi al netto del
relativo fondo di ammortamento:

Immobilizzazioni immateriali

Conto ANNC 2024 ANNO 2023 Scostamento
B. I} IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI €2.171.560 €775.651 €1.395.909
B. 1) 1) Costi impianto e ampliamento €0 €0 €0
B. 1) 2) Cesti di sviluppo €0 €0 €0
zgg_rz]dt:ni::;:;:revetto industriale e diritti di utilizzazione delle €47547 £83.099 | €3555]
B. 1) 4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili € 265.775 £ 246.821 € 22.954
B. 1) 5} Avviamento £0 €0 €0
B. I} 6} Immobilizzazioni in corso e acconti £1.854.238 € 445,732 £1.408.506
B. [} 7} Altre £0 €0 €0

Come richiesto dall’art. 2427 comma 2 del Codice Civile si espongono di seguito i movimenti delle
immobilizzazieni specificando per ciascuna voce: il costo; le precedenti rivalutazioni, ammortamenti e
svalutazioni; le acquisi;ioni, gli spostamenti da una ad altra voce, le atienazioni avwenute nell'esercizio;
le rivalutazioni, gli ammortamenti e le svalutazioni effettuate nell'esercizio; il totale delle rivalutazioni

riguardanti le immobilizzazioni esistenti alla chiusura dell'esercizio. La tabella seguente espone quanto
richiesto dal dettato normativo:

Le principali movimentazioni dell’anno 2024 sono le seguenti:
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F.do altri F.do
Dettaglio Costo Acquisiziont | Dismissiani Altri Valore Ammortaman | Ammortamen . Ammortam Valore
Storico Movimenti Finale to Anng to W ento Aang | Finale Netto
Precedente Cotrente
B.1} 1) Casti . .
impianto e £0 €0 €0 €0 €90 €0 €0 €0 €0 €0
ampliamento
B. 1} 2} Costidi €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0
sviluppo i
B. 1) 3) Ciritti di
brevetto industriale
e diritti di £€1.117.320 €0 €0 €0 €£1.117.320 €£1034.221 € 35551 €0 | €1.085.773 €47.548
utilizzazione delle
opere di lngegno
B. |l 4] Concassicni, .
llcenze, marchi e €1.019.603 € 146.007F £q €0 | £1.165680 €772.782 €123.122 €0 € 895,205 € 269.775
diritth simlli
B_ I} 5) Avviamente €0 €0 €0 £0 €0 £0 €0 €0 €0 €0
B. 1 8)
tenenabilllzzazionimn €445732 | £1.470.172 €0 -£ 51,665 | €1.854238 €Q £0 €0 €0 €1854.238
£Or50 € accanti
B. 1} 7} Altre £474.745 €0 £0 €0 €474.745 € 474,745 €0 £ €474.745 €0
B_1)
IMMOBILIZZAZION | €3.0572.39% | € 1.616.24% €0 -£61.665 | €4.511.983 £2281.748 €158.675 €0 | €£2.440.422 € 2.171.560
1 IMPMATER AL

® Software e diritti di brevetto: nel corso dell’esercizio 2024 non si registrano acquisizioni né
dismissioni; _

e Llicenze: incremento per acquisizioni pari a circa € 146.000, dovutc principalmente

“all'acquisizione di licenza per sistemi informatici;

e Immoabilizzazioni in corso e acconti: in tale voce sono presenti sia le spese sostenute su beni di
terzi per la redazione del Progetto di Fattibilitd Tecnico-Economica e per la costruzione della
nuova palazzina adibita a degenze e attivita specialistiche nel Presidio Ospedaliero di Forli sia le
spese a titolo di acconto pari a € 1.235.000, previste dalla normativa, relative alla stessa attivita.

Non sono stati iscritti nel corso dell’esercizio costi pluriennali immateriali che ai sensi dell’articolo 2426
comma 5) necessitano del consenso del Collegio Sindacale.
B.ll

Si rappresentano in tabella i saldi del mastro B Il) — Immobilizzazioni materiali, con i saldi al netto del
relativo fondo di ammortamento:

Immobilizzazioni materiali

Conto ANNO 2024 ANNO 2023 Scostamento
B. I} IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI € 55.266.858 €54.224.961 €1.041.897
B. M) 1) Terreni e fabbricati £€45.268.244 €30.917.99% €14.350.245
B. 11} 2) Impianti @ macchinari £0 €0 €0
B. Il) 3) Attrezzature industriali & commerciali £€9,302.250 £9,713.954 -€£411.704
B. Il 4) Altri beni £696.363 €435723 € 260.640
B. 1) 5) Immaobilizzazioni in corso e acconti €0| €13.157.285| -€13.157.285
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Come richiesto dall’art 2427 comma 2 del Codice Civile si espongono di seguito i movimenti delle
immobilizzazioni dettagliando i movimenti delle immobilizzazioni, specificando per ciascuna voce: il
costo; le eventuali rivalutazioni, ammortamenti e svalutazioni; le acquisizioni, gli spostamenti da una
ad altra voce, fe alienazioni avvenuti nell'esercizio; le eventuali rivalutazioni, gli ammortamenti e
svalutazioni effettuati nell'esercizio; il totale delle eventuali rivalutazioni riguardanti le immobilizzazioni
esistenti alla chiusura dell'esercizio. La tabella seguente espone quanto richiesto dal dettato normativo:

Fado Altel F.do
Costo ... . | Dismissioni Altrd Valore Ammortament | Ammortament N Ammortany Valare
Dettaglio Acquisizioni : Mavimen .
B Storico e \Cessioni Movimenti Finale 0 Anno o ) i ent ento Anno | Finale Netto
Precedente Corrente
Terreni €951.051 €0 (1] ] £951.051 €0 ] €0 €0 £951.051
Fabbricati €436.644.036 €1.667.501 €100 | €14.866.216 | €63.177.653 €18.058.884 €1.630.411 €0 | €19.739.295 €43.438.358
Terrer uthran: a
destinazione €542 380 €0 €0 0 £542 280 EQ €0 €0 : €0 €542 280
_ﬂlcolata

Fabbricat! civlli €£339.517 ' €0 €£564.626 €@ € 274.890 0 €4 €0 |- €q €274.3%0
Gt ifseritl] €0 €0 €0 €£61.665 € 61665 €0 £0 €0 €« €61665
RS AERID
B ) 1) Tarranie
fabbricatl €48.976.883 |  €1.667.501 €564.726 | €14.927.881 | €65.007.53% €18.058.884 €1.680.011 €0 | €19.739.295 | €£45.268.244
Alkreriature

e €31.348.591 (153369 €42.337 €0 | €3zs3gms0 € 21.634.637 £1.945.400 €42337 | €23537.699 €9.302.250
B 3)
Aftrezzaturs
e €31.348.591 € 1L.533.696 €42.337 €0 | €32339.950 €21.634.637 € 1,945,300 €42.337 | €23.537.699 €9,302.250
commanciall
Telefonia Moblls £1.349 1] €317 4] €1.032 €1.349 . EO £317 €1.022 €0
Attrezzature 242507 €30 €0 €0 €42.537 €27152 €8.213 €0 €35.364 €717
genenche
Moblll & arrads €1.399.152 €172.356 €0 w €1.571.508 €1.237.036 £38.856 €0 €1,336.792 €234.715
Automezzi €47.139 €0 €0 €0 €47.139 €31.359 | €10.520 1] €41.579 €5.260
Macchine .
elettroniche €1.601.225 €346.198 122681 L €0 |  €1824742 €1.357.354 €139255 |  £121682 €£1,375.527 £449.215
B. 1} 4} Altri bani - £3.0901.373 €518.582 122998 @ €3.486.958 €2.485.833 €256.943 | €1219%9 | 2790595 € 656.363
Immobilizzazion in
corseedaceonticn | gyg 100 5ee | 1.708.920 ¢n | -€14.856.216 €0 €@ €0 €0 £0 )
I bl liz za zicni
rnvateniali
B. 1) S) :
Immobdlizzazioni in €13.157.285 £1.708.930 Ed | -f 14.566. 216 £0 €0 0 (4] £0 €0
COrso & acconti
8.1}
IMMOBILRZAZION] | € 96.574.233 €5.428.711 €720.062 €61.665 | €101.334.428 €42179.355 C3BE2754 | €164.336 | £46.067589 | €£55.266.458
MATERIALI

Le principali movimentazioni dell’anno 2024 sono le seguenti:
¢ Terreni: nessuna movimentazione nell’anno 2024

& Fabbricati Civili: nel corso dell’'anno 2024 sono stati ceduti fabbricati civili, ricevuti in eredita
dall’Istituto negli anni precedenti, per un importo pari a circa € 565.000.

o Fabbricati: nel valore del’anno 2024 sono incluse le spese per fabbricati connesse
al'acquisizione del centro per la produzione e sperimentazione di radio farmaci, affidato con
apposito bando di gara all’Associazione di Imprese costituita dalle societa “Advanced
Accelerator Applications {ltaly) S.r.l.” e “Consorzio fra Cooperative di Produzione e Lavoro
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Cons.Coop” (Concessionario) per la “Concessione di costruzione e gestione di una fabbrica di
radio farmaci” e per la cui regolamentazione le parti vollero stipulare, in data 14 luglio 2008,
una convenzione (stipulata davanti al notaio De Simone, Repertorio n. 38515, Raccolta 19064)
definendo le seguenti attivita:

1. la progettazione esecutiva e la realizzazione di un edificio sviluppato su tre piani,
destinato alla produzione di Radiofarmaci e di spazi accessori per la diagnostica di
Medicina Nucleare e per la preparazione antiblastica presso I'lRST di Meldola;

2. la manutenzione ordinaria e programmata relativa alle opere civili relative al'immobile
oggetto di realizzazione e agli altri immobili facenti parte del complesso immobiliare di
proprieta IRST, sito in Meldola;

3. la dotazione dell'immobile oggetto di realizzazione delle apparecchiature necessarie alla
produzione di Radiofarmaci e degli arredi e beni strumentali accessori che verranno
trasferiti ad IRST al termine del pericdo di gestione;

4. |a gestione e la conduzione della fabbrica di radio farmaci oggetto della convenzione e
la contestuale produzione di radiofarmaci, in modo da garantire, entro i limiti
quantitativi massimi previsti dalla Convenzione, una produzione adeguata alle esigenze
di IRST e di Area Vasta Romagna, godendo di un diritto di esclusiva secondo le quantita
minime garantite previste dalla convenzione. '

Le attivita di cui ai punti 1 e 2, vengono remunerate da IRST attraverso la corresponsione di un
“canone di gestione” oggetto di ridefinizione contrattuale nell’anno 2017 e pari ad un valore
annuo concordato di 915.000 €, oltre VA, in due rate semestrali posticipate, decorrenti dalla
data di inizio della gestione e per tuttii 12 anni della durata stessa.

Le attivita di cui ai punti 3 e 4 vengono remunerate attraverso il prezzo di vendita dei farmaci,
oltre IVA,

Si segnala che le attrezzature oggetto della dotazione di cui al punto 3 rimarranno nelle
proprieta del Concessionario fino alla scadenza della concessione, mentre I'immobile e passato
nella proprieta di IRST dall’avvio.

Si e proceduto alla contabilizzazione di tale rapporto contrattuale nell’anno di avvio
dell’accordo, esplicitando, nel rispetto dei principi di trasparenza e competenza, gli oneri
finanziari, oltreché ripartendo il canone fra le voci di costo pluriennale, {immobile}, e d’esercizio,
{manutenzioni e quote d’ammortamento). Si evidenzia inoltre che a tal fine & stato necessario
richiedere specifica perizia giurata per la valutazione dell’im_mobile.v

Immobilizzazioni in corso: nel corso dell'esercizio 2024 sono state girocontate al conto
Fabbricati, a seguito di accatastamento degli immobili, tutte le spese in precedenza iscritte a
- immobilizzazioni in corso relative a: porzione di piano 1 per ampliamento del laboratorio;
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porzione di piano rialzato per Risonanza Magnetica; spese inerenti il nuovo building “Nuova
Farmacia e Radiofarmacia”, compreso Polo Tecnologico.

¢ Attrezzature industriali (sanitarie): nell’anno 2024 IRST ha acquisito attrezzature sanitarie per
€ 1.533.696 - contro € 3.411.103 nel 2023 - e dismesso attrezzature sanitarie per € 42.337.

Si evidenzia che le principali attrezzature acquisite nell’anno 2024 sono:

Descrizione Importo
APPARECCHI PER STERILIZZAZIONE CHIMICA 379.743
SISTEMA CAfALYST+HD 219.356
CROMATOGRAFQ 168.794
MODULI DI SINTES! MULTIFUNZIONE 164.456
CONGELATORE E FRIGORIFERO BIOLOGICO 118.364
CENTRIFUGHE 97.030
SISTEMA SENTINEL 62.122
CONTENITORE CRIOGENICO 40.228
CONTENITORE CRIOGENICO 25.888
SISTEMA MONITORAGGIO DATI 22.116
CONTATORE DI PARTICELLE 21.411

Si evidenzia che le attrezzature ricevute in danazione da tstituto Oncologico Romagnolo

nell’anna 2024 sono:

Descrizione Importo
SALDO X COMPLETAMENTO CELLE
FRIGORIFERE NUOVA FARMACIA 89.479
DONAZIONE ECOGRAFO BKSPECTO 48.300
RADIOCROMATOGRAFO 29.890

& Altri Beni: trattasi principalmente di macchine elettroniche e mobilifarredi.

B.Ill Immobilizzazioni finanziarie

Si rappresentano in tabella i saldi del mastro B I} = Immobilizzazioni finanziarie:

successivo

Conte ANNG 2024 ANNO 2023 Scostamento
B. ill) IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE con separata indicazione, :
per ciascuna voce dei crediti, degli importi esigibili entro Peserclzio €12.212 €12.212 €0
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Conto ANNO 2024 ANNO 2023 Scostamento
8. IIt) 1) Partecipazioni in €12.212 €12.212 €0
B. ) 1} a) imprese controllate £0 €0 €0
B. ) 1} b) imprese collegate ' €0 €0 £0
B. lll) 1} ¢} imprese controllanti €0 €0 €0
B. 1} 1} d) Imprese sottoposte al controllo delle controllanti €0 €0 €0
B. I} £} d-bis) altre imprese ) 5 €12.212 €12.212 £0

Nel corso dell’anno 2024 IRST non ha acquisito nuove quote di partecipazioni: il valore delle
partecipazioni rimane invariato rispetto all’esercizio 2023 ed & dato dalla quota di partecipazione nella
societd consortile a responsabilita limitata TOP-IN per un valore di 12.212. Tale partecipazione in
ottemperanza all’art 2426 comma 1 del CC e stata iscritta al costo di acquisto, comprensivo dei costi
daccessorl.

C. Attivo Circolante

C.l Rimanenze _
Le rimanenze finali di materie prime, sussidiarie e di consumo e di prodotti in corso di lavorazione, sono
state iscritte sulla base dei criteri valutativi gia esplicitati in premessa.
In particolare la determinazione delle scorte di beni materiali & avvenuta secondo un duplice criterio:
¢ rilevazione delle scorte di magazzino dalla specifica procedura informatica del sistema
amministrativo-contabile; |
e rilevazione attraverso verifica fisica delle scorte di reparto, tramite strumento informatico a
supporto dei referenti di reparto per i conteggi delle giacenze e successive comunicazioni di
conferma da parte dei referenti stessi;
e rimanenze di attivita in corso, ovvero le degenze in essere a fine esercizio (a “cavaliere”} come
in precedenza descritto. '

Il complessivo valore al 31.12.2024 & il seguente:

Conto ANNO 2024 ANNO 2023 Scostamento
C. 1) RIMANENZE €5.824.945 € 4.285.045 €1.539.900
€.1) 1) Materie prime, sussidiarie e di consumo €5505.722| €4.066.692| €1.439.031
C. 1) 2) Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati €317.060 € 109.085 € 207,975
C. 1) 3} Lavori in corso su ordinazione ' €0 . €0| €0
C. 1) 4} Prodotti finiti e merci £0 €0 £0
C.1) 5) Acconti = £2162 €109.268 -€ 107.106
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C.Il  Crediti che non costituiscono immobilizzazioni
Il quadro complessivo dei Crediti in Bilancio & il seguente:

Conto ANNO 2024 ANNO 2023 Scostamento
importctigibiohre feserclosuctoute. | €o46sss6s| €ssa3lens|  cadsasu
C. 1) 1} Verso clienti €3.717.912 €2.472.214 €1.245.699
Crediti verso clienti entro I'esercizio €3.717.912 €2472.214 €1.245.699
Crediti verso clienti oltre |'esercizio €0 €0 £0
C. 1) 2} Verso imprese controflate €0 €0 €0
Crediti verso controllate entro 'esercizio £0 €0 €0
Crediti verso controllate oltre I'esercizio €0 €0 €0
C.41) 3) Verso imprese collegate € 58.260.362 €52.888.375 £5.371.988
Crediti verso collegate entro I'esercizio €58.260.362| €52.888.375 €5.371.988
Crediti verso collegate oltre l'esercizio €0 €0 £0
C. 1) 4) verso controllanti € 461.987 € 489.665 £ 27,677
Crediti verso controllanti entro l'esercizio €461.987 €489.665| -£27.677
Crediti verso controllanti oltre l'esercizio £0 €0 €0
C. 1) 5) Verso imprese sottoposte al controllo delle controilanti €0 £0 €0
::‘;r::cli::grese sottoposte al controlio delle controllanti entro 0 €0 €0
;\lf:;Z?c;:;grese sottoposte al controllo delte controllanti oltre €0 €0 o
C. 11} 5-bis} Crediti Tributari € 503.756 €614.470 -£110.714
Crediti Tributari Entro I'esercizio € 503.756 £ 614.470 -€110.714 |
Crediti Tributari Oltre l'esercizio €0 £0 €0
C. Il 5-ter} imposte anticipate £1.673.172 €1.547.264 € 125.908
Crediti per imposte anticipate entro 'esercizio €1.403.687 €1.331.017 €72.670
Crediti per imposte anticipate oltre l'esercizio £ 269.485 €216.247 €53.238
C. It 5-quater) Verso Altri £68.778 €219.648 -€ 150.869
Crediti vs Altsi entro l'esercizio £68.778 €219.648 -£ 150.869
Crediti vs Altri oltre 'esercizio €0 ' €0 €0

C.I1.1 - Crediti verso clienti

| crediti verso clienti sono tontabilizzati ed esposti in bilancio secondo i criteri esposti nei paragrafi
precedenti. '

Si specifica che ai sensi dell’art 2423 comma 4 cc, in fase di valutazione dei crediti non e stato applicato
il criterio del costo ammortizzato e dell’attualizzazione in considerazione degli effetti irrilevanti al fine
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di fornire una rappresentazione veritiera e corretta delle informazioni esposte in bilancio: la valutazione
della non rilevanza & stata eseguita in ottemperanza a quanto disciplinato da Principio Contabile OIC 15
considerando la natura a breve termine degli stessi {ossia con scadenza inferiore ai 12 mesi).

Nel dettaglio la voce C I.1 espone i crediti al loro presumibile valore di realizzo, pertanto al netto di
eventuali note di credito e del valore del fondo di svalutazione crediti; la composizione del dettaglio dei
Crediti verso Clienti esposti e la seguente:

Conto ANNO 2024 ANNO 2023 Scostamento
11} 1) Verso clienti €3.717.912 €2.472.214 €1.245.699
Crediti verso clienti entro l'esercizio €3.717.912 €2.472.214 €1.245.699
Note accredite da emettere -£ 107.396 €0 -€ 107.396
Fondo svalutazione crediti ' -€ 196.702 -€ 163.574 -€33.128
Crediti vf aziende private € 3.318.160 £ 2.068.474 £1.249.686
Crediti v/ enti pubbtici €28.451 £ 68.843 -€ 40.392
Craditi v/ clienti privati €20.227 € 8.429 €11.799
Fatture da emettere v/ aziende sanitarie €0 €10.284 -£10.284
Fatture da emettere v/ enti pubblici £0 €1.270| £ 1.270
Fatture da emettere v/ aziende private € 186.261 € 388.280 €97.981
Crediti v/ aziende sanitarie € 168.912 €90.208 £ 78.704
Crediti verso clienti oltre I'esercizio €0 €0 €0

Di seguito si espone il dettaglio dei saldi dei crediti verso aziende sanitarie:

Descrizione tmporto Natura contabile
AZIENDA OSPEDALIERO UNIVERSITARIA DI PARMA € 25.000 g‘:iﬁ'ﬂ‘;" apicade
AUSL IMOLA A _ €8.284 Crediti v/ aziende
) sanitarie
AUS.L. PIACENZA € 23002 | Crediti v/ aziende
sanitarie
AZIENDA AUSL FERRARA €65.574 Cres:lltl ‘v,f aziende
. sanitarie
AUSL REGGIO EMILIA ' - €166 Cre!:lltl‘w“ aziende
sanitarie
AZIENDA SOCIO SANITARIA LOCALE N.2 NUORO € 4,002 | Crediti v/ aziende
sanitarie
: Crediti v/ aziende
AZIENDA OSPEDALIERQ -UNIVERSITARIA SENESE €4159 |
sanitarie
AZIENDA SANITARIA TERRITORIALE - ANCONA . €1.288 cref“““’” el
sanitarie
TOTALE €168.912
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Le voci di credito v/aziende private espongono i rapporti creditori verso aziende private e derivano
principalmente da ricavi relativi a contributi ed alle sperimentazioni cliniche condotte da IRST.

Le voci di credito v/privati espongono i rapporti creditori verso soggetti privati per prestazioni sanitarie
erogate in regime di solvenza.

In relazione alla previsione del Principio OIC n.15 il valore di stima del fondo svalutazione crediti & stato
eseguito secondo un dettaglio dei singoli crediti aperti verso aziende terze, non includendo nel computo
i crediti verso Azienda USL della Romagna oggetto di specifica procedura di ‘compensazione’ annuale.

C.I1.3 ~ Crediti verso imprese collegate

I crediti verso imprese collegate sono contabilizzati ed esposti in bilancio secondo i criteri esposti nei
paragrafi precedenti.

Conta ANNO 2024 ANNO 2023 Scostamento
C. 1} 3) Verso imprese collegate €58.200.362| €52.888.375 €5.371.988
Crediti verso collegate entro I'esercizio € 58.260.362 € 52.888.375 £5.371.988
Crediti verso collegate oltre 'asarcizio €0 £0 €0

Nello specifico le voci di credito v/imprese collegate espongono i rapporti creditori verso Azienda USL
della Romagna. | crediti verso AUSL Romagna derivano principalmente da ricavi relativi all’erogazione
di prestazioni sanitarie (ricovero, specialistica, farmaci) a favore di residenti in Regione Emilia Romagna,
in altre Regioni e Stranieri come da flussi di prestazioni sanitarie, sottoposte a tetto da Accordo di
Fornitura e non, mentre i crediti verso la Regione Emilia Romagna derivano da contributi assegnati ma
Non ancora riscossi. :

Di seguito si espone il dettaglio dei saldi dei crediti verso imprese collegate:

Conto ANNO 2024 ANNO 2023 Scostamento
C. I} 3) Verso imprese collegate €58.260.362| €52.888.375 €5.371.988
Crediti verso collegate entro l'esercizio €58.260.362 | €52.888.375 €5.371.988
Crediti v/collegate AUSL Romagna £ 39.829.470 € 38.567.099 €1.262.371
Fatture da emeitere AUSL Romagna € 19.669.865 €17.503.810 £ 2.166.055
Note di credito da emettere AUSL Romagna -€£1.238.973 -€3.182,534 €1,943.561
Crediti verso collegate oltre l'esercizio €0 €0 €0

Nell’analisi dei rapporti creditori con Azienda USL della Romagna occorre considerare le voci di Debito
esposte nel Gruppo Contabile D.6) Acconti e D.10} Debiti v/imprese collegate in cui sono rilevate le
partite debitorie in capo all'IRST verso Azienda USL della Romagna, le quali derivano principalmente da
costi per beni sanitari consegnati, servizi sanitari e non sanitari e personale in comando presso IRST.
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i rapporti con Azienda USL della Romagna in ragione dell’applicazione dell’art 2423-ter comma 6 del CC
sono esposti in maniera distinta ne! Gruppo Contabile dei Crediti e dei Debiti in ragione della loro
natura; in termini di procedura si evidenzia che annualmente nel corso dell'anno successivo le due
aziende saldano le rispettive competenze aperte al 31.12 dell’anno precedente.

C.11.4 - Crediti verso imprese controllanti

| crediti verso imprese controllanti sono contabilizzati ed esposti in bilancio secondo i criteri esposti nei

paragrafi precedenti.

Conto ANNG 2024 ANNO 2023 Scostamento
C. 1) 4) verso controllanti . €461.987 € 489.665 -£ 27.677
Crediti verso controllanti entro |'esercizio € 461.987 € 489.665 -€ 27.677
Crediti verso controllanti oltre l'esercizio €0 £0 £0

Nello specifico le voci di credito v/imprese controllanti espongono i rapporti creditori verso Regione
Emilia Romagna. | crediti verso Regione derivano principalmente da contributi assegnati ad IRST ma

NON ancora riscossi.

Di seguito si espone il dettaglio dei saldi dei crediti verso imprese controllanti:

Conto ANNO 2024 ANNOC 2023 Scostamento
C. It} 8} verso controllanti € 461,987 € 489.665 -€27.677
Crediti verso controllanti entro l'esercizio € 461.987 £ 489.665 -€ 27.677
Crediti v/controllante RER € 461,987 € 489.665 -€27.677
Crediti verso controllanti oltre l'esercizio €0 €0 £0
C.I1.5 bis-ter - Crediti tributari e imposte anticipate
Il quadro complessivo & il seguente:
Conto ANNOC 2024 ANNO 2023 Scostamento
C. 1) 5-his} Crediti Tributari €503.756 € 614.470 -€110.714
Crediti Tributari Entro I'esercizic €503.756 €614.470 -€110.714
Crediti Tributari Qltre I'esercizio £0 £0 £0
L. 11 5-ter) Imposte anticipate €1.673.172 €1.547.264 € 125.908
Crediti per imposte anticipate entro 'esercizio €1,315.372 €1.277.779 €37.593
Crediti per imposte anticipate oltre I'esercizio € 357.800 € 269.485 € 88.315

| crediti verso Erario per IRES ed IRAP sono determinati sulla base della normativa fiscale vigente.
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Il valore dei Crediti Tributari pari a 503.756 £ & relativo a voci tributarie tra cui si segnalano crediti per
ritenuta d’acconto su contributi e crediti d'imposta per investimenti in beni strumentali {art. 1 Legge n.
160/2019 e art. 1 Legge n. 178/2020).

C.IL.S quater - Crediti verso altri
Il quadro complessivo & il seguente:

Conto ANNO 2024 ANNO 2023 Scostamento
C. Il 5-quater} Verso Altri £68.778 £219.648 -€ 150.869
Crediti vs Altri entro I'esercizio €68.778 €219.648 -€ 150.869
Crediti vs Altri oltre I'esercizio €0 £0 €0

Tale gruppo contabile comprende crediti diversi verso Fondimpresa per contributi su corsi di
formazione gia assegnati ma non ancora incassati per 44.272 €.

C.IV - Disponibilita Liquide
li quadro complessivo ¢ il seguente:

Conto ANNO 2024 ANNC 2023 Scostamento
C. IV) DISPONIBILITA' LIQUIDE € 5.104.660 € 14.125.397 -€ 9,020,737
C. IV} 1} Depositi bancari e postali £ 5.098.028 €14.115.086 -€9.017.058
C. IV} 2) Assegni £0 €0 €0
C. IV} 3) Denaro e valori in cassa £ 6.632 €10.311 -£ 3.679

I saldi al 31.12.2024 includono i rapporti ¢.d. conto transito, il cui saldo deriva dall’esecuzione delle
operazioni bancarie con applicativo software integrato con flusso CBI, e si riferisce alle distinte di
pagamento dei fornitori inviate negli ultimi giorni dell’esercizio 2024 ed elaborate dalla banca nel corso
del 2025.

| rapporti bancari al 31.12.2024 sono esposti nella successiva tabella. In fase di chiusura di Bilancio detti
rapporti sono stati oggetto di ‘circolarizzazione’ con il supporto della societa di revisione RSM: sono
pervenute tutte le risposte, con positiva riconciliazione senza alcuna eccezione.

Mome Istituto i Indirizzo Completo a\C
. . i Corso della Repubblica, 14 -

Intesa San Paclo Spa {ex Cassa del Risparmi di Forli e della Romagna) 47121 Forli (FC) 100000002932
. . . Corso della Repubblica, 14 -

Intasa San Paolo Spa (ex Cassa dei Risparmi di Forli e della Rornagnal 47121 Forki {FC} 100000002425
. - - . Corsa della Repubblica, 14 -

Intesa San Paolo Spa (ex Cassa dei Risparmi di Forfi e della Romagna) 47121 Forl {FC) 100000003646

Credit Agricole Italia Spa (ex Cassa di Risparmio di Cesena) ::j:?:g eI el 46513953
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Nomae Istituto Indirizzo Completo a\c
Cassa di Risparmio di Ravenna FF‘l(a:]Gramsci, B e (R CCO220001643
Poste Italiane Spa WIRRIENIOR 7 > 00 el Roma 70853246
(R}
= Via Gluseppe Mazzini, 11 -
Banca Popolare dell'Ernilia Romagna 47014 Meldola {FC) 2504904
Largo Augusto, 14 - Angolo Via
Banca Sistema Spa Verziere, 13 - 20122 Milano CC1022002242
(M1}
] ] . ] Corso defla Repubblica, 2/4 -
BCL Credito Cooperativo ravennate, forlivese e imolese Soc. Coop. 47121 ForlH{FC) 060000313223
UniCradit 5.p.A. Piazza Saffi, 43 - 47121 Fordi (FC) | 106694296
D. Ratei e risconti attivi
| ratei ed i risconti attivi sono di seguito dettagliati:
Conto ANNO 2024 ANNG 2023 Scostamento
D. RATEI E RISCONT! €1.863.793 £1.427.232 € 436,561
Risconti attivi €1.300.549 €953.929 € 346.621
Ratei attivi € 563.244 €473.303 € 89.940

| ratei attivi sono connessi a posizioni economiche di interessi bancari e ricavi pareri Comitato Etico,
mentre i risconti attivi sono relativi per la gran parte a premi assicurativi e lavori effettuan su fabbr|cat|
di terzi (DH Cesena) e riscontati in proporzione alla durata della concessione.

I risconti attivi aventi durata superiore al quinquennio sono pari a € 668.939,54.
Non sussistono ratei attivi aventi durata superiore al quinquennio.

Passivo

A.

Patrimonio netto

In tale gruppo contabile sono esposti i dati relativi al Capitale Sociale, le riserve distinte secondo quanto
previsto dallo schema di bilancio di cui all’art. 2424 c.c., e le perdite/utili portati a nuovo degli esercizi
precedenti.
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Conto ANNO 2024 ANNO 2023 Scostamento
A} PATRIMONIQ NETTO €27.237.830 €27.179.317 €58.513
A} I. Capitale €20.000.000| € 20.000.000 €0
A) I, Riserva da sovrapprezzo delle azioni £0 €0 €0
A) lll. Riserve di rivalutazioni £0 £0 €0
A) IV. Riserva legale € 4.000.000 £ 4.000.000 €0
A) V. Riserve statutarie £ 3.086.601 £ 2.955.785 € 130.816
A) VI. Altre riserve, distintamente indicate €92.715 €92.715 £0
A) VII. Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi £0 £0 £0
A} VIII. Utili{Perdite) a nuove £0 £0 €0
A} IX. Utile (Perdita) d'esercizio £€58513 £ 130.816 -€72.303
A} X. Riserva negativa per azioni proprie in polrtafoglio €0 €0 £0

Nell'anno 2024, come da verbale dell’Assemblea dei Soci in data 25/06/2024, si & provveduto ad
accantonare l'utile dell'anno 2023 a Riserva Statutaria per ricerca indipendente in applicazione delle

disposizioni previste a Statuto (ed in ottemperanza al Principio OIC n.28).

Con riferimento alle informazioni da fornire ai sensi del numero 7-bis dell’articolo 2427, comma 1, del
codice civile si espone uno schema di dettaglio;

Riepilogo delle
utilizzazioni
effettuate nei tre
esercizi precedenti

T per per
Voci Importo Origine/Natura Po's.sibihta 1l Quota Disponibile | copertura | altre
Utitizzazione
perdite | ragioni
CEIV_PADT - A) PATRIMONIO NETTO €27.237.829,87
CEIV_PAD101 - &) |. Capitale € 20.000.000,00
CEIIV_‘PAMUZ - &) il Riserva da sovrapprezzo delle €0,00
azioni y
CEIY_PAGLOS - A} 1. Riserve di rivalutazioni €0,00
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Riepilogo delle

utilizzazioni
effetiuate neitre
esercizi precedenti

per per
Quota Disponibile | copertura | altre
perdite ragioni

Possibilita di

Voci :
. Importo Origine/Natura | |\ o0 ione

i Ex Art. 2430 C.C. | 5, a Mo, entre il limite
CEIV_PADL04 - A} IV, Riserva legale €4.000.000,00 | Eunariservadi | copertura del quinto del
] utili perdite capitale sociale
Disciplinate
dallo statute e
coerentemente
In base alle
con lo stesso W
. Tndicazioni
vincolate in 5hin base alle i
CEIV_PAGLOS - A}V, Riserve statutarie € 3.086.601,22 | quota indicazioni
B seconda |e
determinata a statutarie

determinazioni

ricerca N
dellAssemblea.”

indipendente
Sona riserve di
utlli

Le rlserve sono
creata sulla
base dl apposite
delikeraziori

: assembleari che | Si. In ragione $i. in ragione delle
CEIV_PAQL14 - A} V. Altre riserve, distintamente evidenziano la delle - g. )
- € 92.715,34 S L .. | destinazioni
indicate volontd dei soci | destinaziond .

s i -k specifiche,
di destinare specifiche

rlsorse in .
ragione di futuri
aurnenti di
capitale

CEIV_PADL15 - A) VII. Riserva per operazioni di
copertura dei fiussi finanzizri attesi

CEIV_PA0108 - A) VIII. UtilifPerdite) a nuovo

CEIV_PAD109 - A] iX, Utile (Perdita) d"esercizio €58.513,31

CEIV_PADL16 - A) X. Riserva negativa per azioni
proprie in portafoalic

B. Fondi per rischi ed oneri

Il quadro complessivo & il seguente:
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Conto ANNO 2024 ANNO 2023 Scostamento
8.} FONDi PER RISCH) ED ONERI €2.732.576 €4.415.894 -€1.683.318
B.} 1} Per trattamento di quiescenza e obblighi simili £0 £0 £0
B.) 2} Per imposte anche differite €0 £0 £0
B.) 3) Strumenti finanziari derivati passivi £0 £0 £0]|
B.) 4) Altri £2.732.576 £€4.415.894 € 1.683.318
Nello specifico il gruppo contabile ‘Altri’ comprende il seguente dettaglio:
Descrizione ANNO 2024 ANNC 2023 Scostamento
Fondi per rischi controversie legali £ 30.000 £ 50.000 -£ 20.000
Fondo per rischi su crediti £21.019 £21.019 £0
Altri fondi rischi £ 110.677 £ 403.895 -€ 293.218
Fondo rischi CEROM £ 560.200 €516.948 €43.252
Fondo rinnovi contrattuali onerl inclusi €1.128.884 €1.457.918 -€ 329.034
Fondo rinnovo contrattuali oneri inclusi comando € 164.796 € 349.464 -€ 184.668
Fondo Ricerca Indipendente € 717.000 €1.616.651 -€ 899,651

Il fondo per rischi controversie legali & stato adeguato rispetto al valore delle franchigie a carico IRST
e ai contenziosi in atto.

Nel conto Altri fondi rischi nel corso del 2024 & stato stralciato I'importo accantonato relativo al Credito
d’Imposta per le attivita di ricerca e sviluppo degli esercizi 2015-2016, stante la valutazione di
esaurimento del rischio visti i tempi di prescrizione di specie. Inoltre si & provveduto ad accantonare a
fondo l'importo di euro 110.677 a fronte delle richieste pervenute dagli uffici relative al recupero degli
incentivi tecnici previsti dal codice degli appaltl per gli anni 2019-2024.

Nella voce Fondo rischi CEROM & stato accantonato - come previsto dal regolamento del fondo dei
comitati etici territoriali (CET) della Regione Emilia-Romagna adottato con DGR 2321 del 22 dicembre
2023, ai sensi dell’art. 7 comma 3 del D.M. 30 gennaio 2023 avente ad oggetto “definizione dei criteri
per la composizione ed il funzionamento dei comitati etici territoriali” - il margine netto tra ricavi e
costi di gestione emergente dal conto economico del CEROM relativo al 2024 inviato in regione.

Quanto alla voce Fondi rinnovi contrattuali personale dipendente ed in comando si riporta quanto
segue; :

¢ limporto accantonato al 31/12/2023 ¢é stato utilizzato quasi interamente (€ 1.662.017 sui
complessivi € 1.807.382) stante il rinnovo del contratto dirigenza sanitaria e PTA con relativo
pagamento di arretrati, generandosi altresi una sopravvenienza passiva pari a € 112.490
essende il Fondo di specie incapiente {la quota non utilizzata & relativa al com pafto).
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e Nel corso dell'esercizio & stato effettuato un accantonamento pari a € 1.194.523 per le
competenze spettanti sullanno 2024 del personale con contratto dell’Area della Dirigenza
Medica, SPTA, Comparto con profilo di dipendente e di comando sulla base delle modalita di
calcolo comunicate da parte della Regione Emilia Romagna alle aziende sanitarie pubbliche, a
cui IRST si allinea per politica gestionale.

Nel conto Fondo Ricerca Indipendente residua al 31/12/2024 una somma pari a € 717.000
corrispondente al valore originario di costituzione del fondo per Progetti ATMP e Radiometabolica di £
2.034.000 meno gli importi utilizzati negli anni 2023 e 2024 riferibili ai progetti stessi paria € 1.317.000.

C. Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Il fondo trattamento di fine rapporto & determinato in conformita alle disposizioni civilistiche ed in
relazione a quanto sancito dai contratti collettivi in vigore alla data del 31 dicembre 2024, 'ammontare
& pari alle singole indennita maturate a favore dei dipendenti IRST alla data di chiusura dell’esercizio. Si
riporta che l'aliquota di rivalutazione applicata come da disposizioni normative € sensibilmente pill
elevata dell’anno precedente determinando il forte incremento di seguito riportato:

Conto ANNO 2024 ANNO 2023 Scostamento
C} TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO €8.882.007 €7.892.739 £ 989,268

Di seguito si riportano le movimentazioni del fondo avvenute nel corso dell’anno 2024

Movimentazioni Importo
fondo TFR 31/12/2023 7.892.739 €
Rivalutazione TFR 175.406 £
Imposta sostitutiva 30.712 €
.| Quota TER 1.245.712 €
Centributo FPLD 83.857 £
Accantonamento TFR 1.310.549 €
Anticipazioni TFR a.c. 58.229 €
Acconti/TFR liguidato 263.052 €
Fondo TER totale al 31/12/2024 8.882.007 €

Si specifica che la forma pensionistica complementare in essere a favore della sola dirigenza medica é
la CAIMOP e I'adesione alla medesima & su base volontaria. :

D. Debiti

D.4 Debiti verso banche
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 Ilquadro complessive & il seguente:
Conto ANNO 2024 ANNO 2023 Scostamento
D} 4) Debiti verso Banche €5.944.717 €5.226.314 € 718.403
Banche entro l'esercizio € 1.9567.156 € 1.287.460 € 679.656
Banche Oltre |'esercizio €3.977.561 € 3,038.854 € 38.706

Nella voce ‘Oltre Fesercizio” & riclassificata la quota dei mutui in scadenza oltre I'esercizio successivo.
| Debiti per mutui in essere sono i seguenti:

Descrizione Impaorto
Cassa dei Risparmi di Forli e della
Ente Erogante Romagna
Tipologia Mutug Ipotecario
Importo iniziale del mutuo 5.165.000
Importo residuo al 31/12/2023 1.083.351
Quota capitale competenza 2024 292.019
Interessi competenza 2024 52.732
Importo residuo al 31/12/2024 796.332
Entro 'esercizio successivo 308.549
Qltre I'esercizio successivo 487.783
Data inizio mutuo 02/07/2007
Durata mutuo 20 anni
Tasso Variabile Euribor & mesi + 1,5% spread

Si specifica inoltre che come richiesto dall’art.2427 comma 1 punto 6} la quota capitale del mutuo di
durata residua superiore ai 5 anni ¢ paria € 0.

Descrizione Importo

Ente Erogante Cassa depositi e prestiti
Tipologia Mutuo Ipotecario
Importo iniziale del mutuo 13.000.000
Importo residuo al 31/12/2023 3.725.586

Quota capitale competenza 2024 262.880

Interessi competenza 2024 177.490

|rﬁporto residuo al 31/12/2024 2.862.706
Entro-Vesercizio successivo 907.032

Oltre I'esercizio successivo 1.955.673

Data inizio mutuo | 17/09/2007
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Descrizione importo
Durata mutuo 20 anni
Tasso Fisso 5,053%

Si specifica inoltre che, come richiesto dall’art.2427 comma 1 punto 6}, la quota capitale del mutuo di
durata residua superiore ai 5 anni @ paria € 0.

Si rende noto che tali contratti di mutuo non prevedono parametri di garanzia da rispettare
periodicamente.

Si specifica inoltre che a garanzia dei finanziamenti sopra esposti e stata iscritta ipoteca sul complesso
immobiliare denominato “Ex Ospedale Civile di Meldola”, sito in Comune di Meldola, via P. Maroncelli,
n. 34. Tale ipoteca & stata concessa a favore di Cassa Depositi e Prestiti, Intesa San Paolo {ex Cassa di
Risparmio di Forli e della Romagna $.p.A.), Credit Agricole {ex Cassa di Risparmio di Cesena S.p.Al),
Banca di Romagna S.p.A. e Cassa di Risparmio di Ravenna $.p.A.

Gli Istituti di Credito di cui sopra, hanno proceduto alla parificazione del grado ipotecario, fra le ipoteche
sopra descritte.

Descrizione Importo

Ente Erogante Cassa depositi e prestiti
Tipologia Mutuo i
Importo totale concesso del mutuo 4.600.330

Importo totale erogato del mutuo 3.408.640

Importo erogato nel 2024 2.085.022

Importo residuo al 31/12/2023 296.489

Quota capitale competenza 2024 367.542

Interessi competenza 2024 14273

Importo residuo al 31/12/2024 2.013.969

Entro l'esercizio succassivo 665.970

Oltre I'esercizio successivo 1.347.999

Data inizio mutuc 30/06/2021

Durata mutuo 78 mesi

Tasso Fisso 0,80%.

Si specifica inoltre che, come richiesto dall’art.2427 comma 1 punto 6}, la guota capitale del mutuo di
durata residua superiore ai 5 anni & paria € 0.

Descrizione Importo

Ente Erogante BPER Banca S.p.A.
Tipologia : Mutuo

Importo concesso del mutuo 550.000

Importo erogato del mutuo 407.526
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Descrizione tmporto
Importo erogafo nel 2024 249.259
Importo residuo al 31/12/2023 71.567
Quota capitale competenza 2024 49.117
Interessi competenza 2024 13.535
Importo residuo al 31/12/2024 271.709
Entro I'esercizio successivo 85.056
Oltre I'esercizio successivo 186.196
Data inizio mutuo 30/06/2021
Durata mutuo 78 mest
Tasso Variabile Eurthor 3 mesi +1,8% spread

Si specifica inoltre che, come richiesto dall’art.2427 comma 1 punto 6}, la quota capitale del mutuo di
durata residua superiore ai 5 anni & paria € 0.

D.6 Acconti da clienti
Il quadro complessivo & il seguente:

Conto ANNOC 2024 ANNO 2023 Scostamento
D) 6) Acconti €8.410.472 €10.240.000 -€1.829.528
Acconti Entro l'esercizio €8.410.472 € 10.240.000 -€£1.829.528
Acconti Oltre I'esercizio €0 £0 £0

In tale voce contabile & rilevato il valore degli acconti fatturati nel 2024 all’Azienda USL delfla Romagna
in relazione alle prestazioni sanitarie erogate nel medesimo anno; tali acconti sono oggetto di
procedura di saldo in sede di definizione del valore complessuvo delle prestazioni erogate nell'anno
2024,

Come evidenziato nel paragrafo sui rapporti creditori con Azienda USL della Romagna, occorre
considerare le voci di Debito esposte nel Gruppo Contabile D.6) Acconti e D.10) Debiti v/imprese
collegate in cui sono rilevate le partite debitorie in capo all'|RST verso Azienda USL della Romagna, le
quali [partite debitorie] derivano principalmente da costi per beni sanitari consegnati, servizi sanitari e
non sanitari e personale in comando presso IRST,

| rapporti con Azienda USL della Romagna in ragione dell’applicazione dell’art 2423-ter comma 6 del CC
sono esposti in maniera distinta nel Gruppo Contabile dei Crediti e dei Debiti in ragione della loro
natura; in termini di procedura si evidenzia che annualmente nel corso dell’anno successivo le due
aziende saldano le rispettive competenze aperte al 31.12 dell’anno precedente.

D.7 Debhiti verso fornitori
Il quadro complessivo € il seguente:
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Conto ANNO 2024 ANNO 2023 Scostamento
D) 7) Debiti vesso Fornitori €10.298.215 €12.009.278 -€ 1.711.063
Debiti vs fornitori Entro I'esercizio € 10.298.215 £€12.009.278 -€1.711.063
Debiti vs Fornitori Oltre I'esercizio €0 €0 €0

| debiti verso fornitori sono iscritti al netto degli sconti commerciali e delle note di credito da ricevere,
gli sconti cassa song invece regolati al momento del pagamento.
Si specifica che ai sensi dell’art 2423 comma 4 ¢, in fase di valutazione dei debiti non € stato applicato
il criterio del costo ammortizzato e dell’attualizzazione in considerazione degli effetti irrilevanti al fine
di fornire una rappresentazione veritiera e corretta delle informazioni esposte in bilancio: la valutazione
della non rilevanza & stata eseguita in ottemperanza a quanto disciplinato da Principio Contabile OIC 15
considerando la natura a breve termine degli stessi (ossia con scadenza inferiore ai 12 mesi).

Nell’ambito delle fatture da ricevere sono stati rilevati i debiti verso Conscoop Soc. Coop. a RL, aventi
~ anche natura finanziaria, dando tuttavia prevalenza alla natura giuridica del soggetto creditore ed alla

natura documentale del dehito.

Il dettaglio dei debiti & il seguente:

Conto ANNO 2024 ANNO 2023 Scostamento
Fatture da ricevere € 4.085.141 €6.916.861 -€ 2.831.720
Note di credito da ricevere -£ 707.671 -€ 792.041 € 84.370
Debiti v/telefono pubblico €44 £ 40 €4
Debiti v/ fornitori £ 6.698.130 €5.717.504 £ 980.626
Debhiti v/ professionisti € 47.945 £71.269 -€23.324
Debiti v/ aziende sanitarie pubbliche £28.204 € 56.007 -€ 27.803
Fat ricevere az. consol. GAP £ 83.608 € 36.007 € 47.601
Debiti v/enti consol. GAP - £62.815 € 3.630 €59.135
Il dettaglio dei debiti verso aziende sanitarie & il seguente:
Descrizione Importe Natura contabile
AUSL BOLOGNA ¢ 3.607 | Debi v/ aziende
sanitarie
A.US.L PIACENZA € 24,508 | Debiti v/ aziende
sanitarie
TOTALE DEBITI VAAZIENDE SANITARIE €28.204

D.10 Debiti verso imprese collegate
Il guadro complessivo & il seguente:
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Conto ANNO 2024 ANNO 2023 Scostamento
D) 10) Debiti verso imprese collegate €43.314.302 € 37.838.377 €5.475.925
Debiti vs collegate Entro I'esercizio £43.314.302 £37.838.377 £5.475.925
Debiti vs collegate Olire I'esercizio €0 €0 £0

Nello specifico i debiti v/imprese collegate espongono i rapporti debitori verso Azienda USL della
Romagna. In tali poste di debito sono rilevate le partite in capo allIRST verso Azienda USL della
Romagna, che derivano principalmente da costi per beni sanitari consegnati, servizi sanitari e non
sanitari e personale in comando presso IRST,

Di seguito si espone il dettaglio dei saldi dei debiti verso imprese collegate:

ANNO 2024

Conto ANNOC 2023 Scostamento
D} 10} Debiti verso imprese collegate €43.314.302| €37.838.377 € 5.475.925
Debhiti vs collegate Entro I'esercizio € 43..314.302 €37.828.377 £5.475.925
Debiti v/collegate AUSL Romagna €35.161.150 €31.316.208 € 3.844.942
Fatture da ricevere AUSL Remagna £€8.625.449| - €£7.228.483 £ 1.396.966
Note di credito da ricevere AUSL Romagna -€£ 472.296 -£ 706.313 €234.017
Debiti vs collegate Oltre ['esercizio €49 £0 €0

La voce delle Note da Ricevere da Azienda USL della Romagna include circa 376.000 € come da
comunicazione pervenuta da Uffici competenti in relazione ai rimborsi farmaci da Azienda USL della
Romagna a seguito delle rilevazioni nel Registro AIFA per 'anno 2024. Comprende inoltre un importo
di circa 55.000 euro per abbattimento del costo per prestazioni intermedie acquistate da Azienda USL
della Romagna in percentuale parl a quello applicato dall’Azienda stessa a chlusura dell’Accordo di
Fornitura 2024,

Nell"analisi dei rapporti debitori con Azienda USL della Romagna occorre considerare le voci di Credito
esposte in precedenza, -

| rapporti con Azienda USL della Romagna in ragione dell’applicazione dell’art 2423-ter comma 6 del CC
sono esposti in maniera distinta nel Gruppo Contabile dei Crediti e dei Debiti in ragione della foro
natura; in termini di procedura si evidenzia che annualmente nel corso dell’anno successivo le due
aziende saldano le rispettive competenze aperte al 31.12 dell’anno precedente.

D.12 Debiti tributari
il quadro complessivo & il seguente:

Conto ANNO 2024

€1.318.259

ANNO 2023
£1.133.568

Scostamento
£ 184.691

/8

D) 12} Debiti tributari
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Conto ANNO 2024 ANNO 2023 Scostamento
Debiti tributari Entro l'esercizio £1,318.259 €1.133.568 € 184.691
Debiti tributari Oltre l'esercizio £0 £0 £0
1 debiti tributari sono stati determinati sulla base della normativa fiscale vigente.
Si specifica che non sussistono debiti di durata residua superiore ai cinque anni.
D.13 Debiti verso Istituti Previdenziali
Il quadro complessivo & il seguente:
Conto ANNO 2024 ANNO 2023 Scostamento
D} 13) Debiti verso istituto di previdenza e di sicurezza sociale £1.277.764 €1.106.108 €171.656
Debiti vs [stitut} previdenza Entro |'esercizio €1.277.764 €1.106.108 £171.656
Debiti vs Istituti previdenza Oltre l'esercizio €0 €0 €0

[

In tale voce sono rilevati i debiti verso istituti previdenziali (INPS, INAIL, altro) connessi al personale

dipendente e in collaborazione.

D.14 Altri debiti
Il quadro complessivo ¢ il seguente:

Conto ANNO 2024 ANNO 2023 Scostamento
D} 14) Altri debiti £ 8.425.9738 £ 8.824.078 -€ 398.100
Altri debiti Entro I'esercizio € 8.425.978 €8.824.078 -€£ 398.100
Altri debiti Oltre I'esercizio €0 £0 £0
[l dettaglio di tale voce & il seguente:
Conto ANNO 2024 ANNG 2023 Scostamento
Debiti v/ dipendenti per retribuzioni ] €£1.269.448 €1.080.304 €189.144
Debiti per trattenute sindacali £3.435 € 2.902 €533
Debiti v/ dipendenti ferie maturate non godute €2.681.238 £ 3.127.408 -€ 446170
Debiti per trattenute su retribuzioni dipendenti €2.519 €2,696 €177
Debiti per INALL ferie maturate non godute € 6.984 £ 6.984 €0
Debiti per depositi cauzionali € 101.952 €97.212 £ 4.740
Debiti v/ dipendenti banca ore maturate non godute € 329.905 £ 268.462 €61.443
Debiti v/ collaboratori a progetio €124.332 € 80.055 € 44277
Debiti per oneri previdenziali divettori €274.249 € 283.496 -£9.247
Debiti per previdenza complementare dipendenti € 47.393 €36.416 €10.977
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Conto ANNO 2024 ANNO 2023 Scostamento
Debiti diversi £ 14.710 £21.212 -€6.502
Debiti v/ dipendenti per premio incentivazione £ 1.847.830 €1.743.700 € 104,131
Debiti incentivazione personale comando € 378.722 € 397.337 -£ 18.615
Debiti ferie personale comando € 620.197 € 776.455 -€ 156.258
Debiti banca ore personale comando £ 645.715 € 645.715 €0
' Dehiti v/dip. per retrib. anni prec. € 77.348 € 253.723 -€ 176.375

| Debiti relativi al personale dipendente (premio incentivazione, ferie, banca ore) sono stati rilevati in
relazione alla comunicazione pervenuta da Ufficio Personale e sono relativi a:
¢ Debiti per incentivazione personale dipendente, la cui liquidazione avverra nel corso dell’anno
2025. '
e Debiti banca ore personale dipendente, determinato sulla base della valorizzazione delle ore
maturate e non godute al 31.12.2024. Si specifica che nell’anno 2010, a valere anche sull’'anno
2024, & stato siglato un accordo sindacale che prevede, relativamente al personale dirigente sia
medico che S.P.T.A,, di non riconoscere le ore aggiuntive rispetto all’'orario settimanale, in
quanto trattasi di dirigenti remunerati ad obiettivo; di conseguenza non si & proceduto a tale
titolo ad alcun accantonamento.

® Debiti per ferie maturate e non godute personale dipendente, determinato sulla base della
valorizzazione dei giorni di ferie maturate e non godute al 31.12.2024

I Debiti relativi al personale in comando (premio incentivazione, ferie, banca ore) sono stati rilevati in
relazione alla comunicazione pervenuta da Azienda USL della Romagna.

E. Ratei e risconti
Conto ANNO 2024 ANNO 2023 Scostamento
E} RATEI E RISCONTI £17.087.876 €17.216.460 -£ 128.584
Ratei passivi £1.727 £5.331 -€£3.604
Risconti passivi €17.086.149| €17.211.129 -€124.980
Nello specifico i saldi al 31.12.2024 relativamente ai risconti passivi sono i seguenti:
e di cui com clu.n?ta ai cui cfm.dumm :
Qpgetto Riscontato oltre | e.-s.efc.um oltre i cinque Dettaglio
suceessivo anni
Trattasi di ricavi per pareri richiesti a
Comitato Etico aziendale, le cui
Pareri Comitato Etico € 351.792.00 €0,00 €000 sedute saranno effettuate nell’anno
successivo. Secondo regolamento
aziendale, le Ditte {(Clienti} pagano
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anticipatamente atla seduta in fase di
richiesta del parere

Trattasi di semme erogate da Enti
Pubblici finalizzati all’acquisto di
Contributi Conto Impianti €4364660.10 |€3872520,02 |€2485.554,36 | mmobilizzazioni materiali. La quota
non oggetto di risconto corrisponde al
valore defl"ammortamento del bene
immobile oggetto di finanziamento
Trattasi di somme erogate da privati
finalizzati all’acquisto di
immobilizzaziom materiali. La quota
non oggetto di risconto corrisponde al
vatore dell’ammortamento del bene
immobile oggetto di finanziamente

Liberalita in denaro finalizzati a beni €1.213.780,22 €092 316,85 €442.252,56

Trattasi di beni ad utilitd plariennale
Liberalita in natura eilssee s “leizsasmed Nensine g | oonatialliasionds. beuata agestio
] | di risconto & pari al residuo valore
ammortizzabile dzi beni in oggetto
Trattasi di somme erogate da soggetti
pubblici‘privati finalizzati a progetii
Contribusi pet Progetti €8.692.289,75 | €0,00 €0.00 di ricerca. La quota non oggetto di
risconto & par ai costi sostenuti
nell’esercizio corrente per le finalitd
di progetto {tipicamente beni'servizi).

I risconti passivi aventi durata oltre I'esercizio successivo sono pari a € 7.098.103,55 mentre aventi
durata superiore al quinquennio sono pari a € 4.239.588,40.
Non sussistono ratei passivi aventi durata oltre Fesercizio successivo.

Si riporta di seguito un ulteriore dettaglio dei risconti su contributi per progetto suddivisi per tipologia
di contributo e descrizione progetto:

Tipulogia Contribute Codice Progetio Descrizivne Progetto Improrte Risconto
Ricavi sponsorizzazioni per ricerca L1P188&6.01 ESCA [2182] €9784528
Ricavi sponsorizzazioni per ricerca L1P2439 SMART. Care [2439] £12622].71
Ricavi sponsorizzazioni per ricerca L1P25%7 RW-SANET [2577] €21386,17
Ricavi sponsorizzazioni per ricerca LIP2979 [-O OPTIMISE [2979] ) €65.016,30
Ricavi sponsorizzaziont per ricerca L1P2980.01 IRST OR 07 [2980] Uff. Stampa € 539244
Ricavi sponsorizzazioni per ricerca Li1P3214 Cancer Virtual Lab (CVL) [3214] €27.746,03
Ricavi sponsorizzazioni per ricerca L2P1528 BEATcc [1928] €310.778,90
Ricavi sponsotizzazioni per ricerca L2P2320 SARS-CoV-2. Role of Hormones [2320] €127.762.49
Ricavi sponsorizzazioni per ricerca L2P3125 HONEUR natwark [3125] : € S..312,66
Ricavi sponsonzzazioni per ricerca L3P1032.03 PDX TR_AMGEN € 841982
Ricavi sponsorizzazioni per ricerca L3P1719 FLAM - FLT3 mutates in AML [1719] €1972163
Ricavi spomsorizzazionl per ricerca - LiP2976 GreenVax [2976] €17.3827,80
Ricavi sponsorizzazioni per ricerca L3P3049 cohesin FLT3-1TD/NPMI1 [3049] } €33.557.80
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Tipologia Contributo Codice Progews Descrizione Provette Importo Risconte
Ricavi sponsorizzazioni per ricerca L3P3216 NIMMABI [3216] €4.235,65
Ricavi sponsorizzazioni per ricerca L3P3276 PRIN DiSCOG [3276] € 8.196,72
Ricavi sponsorizzazioni per ricer¢a L3P3321 YOR-AML [3321] €21.23766
Ricavi sponsorizzazioni per ricerca L3P3473 MICROLIMIT [3473] € 25.000,00
Proventi da attivita CRO-ERST L10P3221 TAVI AT HOME [3221] € 9989 57
Proventi da attivitd CRO-IRST L1op3222 WOEST-3 trial [3222] € 14.510,21
Erogaziani liberali finalizzate alla ricerca L1P1968 ISACCO [19638] € 5.000,00
Erogazioni liberali finalizzate alla ricerca L1P33 DB Tumaori rari solidi Romagna [653] € 635,00
Erogazioni liberali finalizzate alla ricerca L1P3343 COR-RET [3348] € 5.500,00
Erogazion: liberali finalizzate alla ricerca L2P1133 ARTHE non usare [1133] € 341.600,00
Erogaziom liberali finalizzate alla ricerca L2P(367 LU-PSMA [1367] € 5423420
Erogaziom liberali finalizzate alla ricerca L2P1879 RAC-AD[1879) € 6.363,80
Erogazioni liberali finalizzate alla ricerca L2P189] F13PSMA [1891] € 1522323
Erogazioni liberali finalizzate alla ricerca L2P2165 Biofunctional Study Gastrointestinal [2165] €101.434,53
Erogazioni liberali finalizzate alla ricerca L2P2178 Biofunctional Stdy Hematological [2178] €42352,44
Erogazioni liberal: finalizzate alla ricerca L2P2187 Biofunctional Study Thoracic [2187] €97383.47
Erogazioni liberali finalizzate alla ricerca L2P2189 Biofunctional Study Urogenital [2189] - €26.525,14
Erogaziom hbevali finalizzate alla ricerca L2P2228 AIL Treviso_Martinelli [2228] € 76.622.20
Erogazioni liberali finalizzate aila ricerca L2P2231 Biofunctional Study Breast [2231] € 50.236,69
Erogazioni liberali finalizzate alla ricerca L2P2308 Combi G-Vax {2308] € 2829345
Erogazieni liberali finalizzate alla ricerca L2P2746 MMI [2766] € 7.480,00
Erogazioni liberali finalizzate alla ricerca L2P2501 FAPI BASKET [2801) €3.408.19
Erogazioni liberali finalizzate alla ricerca L2P2504 PALTEL [2804] € 400,00
Erogazioni liberali finalizzate alla ricerca L3Pig32.01 PDX TR_EROG_LIB C€ 1295935
Erogazioni liberali finalizzate alla ricerca L3P1032.05 PDX TR_DONAZIONE BRANCIFORTE € 1811000
Erogazioni hiberah finalizzate alla ricerca L3P1951 Microbiota su FFPE [1951] € 10.878,38
Erogazioni hiberah finalizzate alla ricerca L3P199¢ IRST B094 Nanostring NHL [1990] €13.492.19
Erogazioni liberah finalizzate alla ricerca L3P2158 BIORAYV [2158] €13.697.17
Erogaziont liberali finalizzate alla ricerca L3P2209 Targeting epigenetic mechanisms [2209] € 3.259;47
Erogazioni liberali finalizzate alla ricerca L3P2653 TEENAGE [2653] €19474,72
Erogazior liberali finalizzate alla ricerca L3P2655 SENIOR [2635] €23.997,81
Erogazioni liberali finalizzate alla ricerca L3P2713 CONTAINER [2715] €2.192,45
Erogazioni liberali finalizzate alla ricerca L3P2767 NGTherapies [2767] €63.907.53
Erogazioni liberali finalizzate alla ricerca L3P2963 PORTRAIT [2963] € 5.040,00
Erogazioni liberali finalizzate alla ricerca L3P3243 i-Therapy [3243) € 1.030.00
Erogazioni liberali finalizzate alla ricerca L3P3244 MININ{G [3244] € 3.343,00
Erogazioni liberali finalizzate alla ricerca L3P3247 GET TREAT [3247] € 3.000,00
Erogazioni liberali finalizzate alla ricerca L3P3280 Aerospace Economy [3280] €17.215.00
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Tipolugia Contribulo Codice Progetto Descrizione Progetto Impaorto Ris¢onto

Erogazioni liberali finalizzate alla ricerca L4P3360 FIT+ [3360] € 3.000,00
Contributi ricerca finalizz. da pubblico L1P2026 1[‘2‘(1;2] R SR e SR €248.291,18
Contributi ricerca finalizz, da pubblico L1P2857 SECURE PROJECT [2857] € 3.486,17
Contributi ricerca finalizz. da pubblico L1P2537 TRUMPET [2537] €50.153.82
Contributi ricerca finalizz. da pubblico L1P2992 ONCOVALUE [2992] € 114.950,37
Contributi ricerca finalizz. da pubblico L1P3033 POEM3 [3035]) €125.790,45
Contributi ricerca finalizz. da pubblico L1P3043 FLUTE (3043] . €116.210.42
Contributi nicerca finalizz. da pubblico LIP3046 PNC-TT NETWORK [3046] € 14503749
Contributi ricerca finalizz. da pubblico LIP3294 RESOLVE [3294] € 38.150,00
Contributi ricerca finalizz. da pubblico L2P1858 PANDORA - ESR-18-13485 [1858] € 57.645,006
Contributi ricerca finalizz. da pubblico L2p2534 HI RISK HI GAIN [2534] € 250.000,00
Contributi ricerca finalizz. da pubblico L2P3044 IMPACT-AML [3044] € 25516316
Contributi ricerca finalizz. da pubblico L3P2691 MIRACLE [26%1]) €129.292,12
Contributi ricerca finalizz. da pubblico L3P2692 OMICS for therapy in R/R AL [2692] € 2765655
Contributi ricerca finalizz. da pubblico L3P294% PREDICO [2949] € 199.540,76.-
Contributi ncerea finalizz. da pubblico L3P2963 PORTRAIT [2963] €167.661,30
Contributi ricerca finalizz da pubblico L3P2963% EVOLUTION [2968] o € 4.600,62
Contributi ncerca finalizz. da pubblico L3p2972 TRUST [2972] € 28 506,66
Contributi ricerca finalizz. da pubblico L3P2973 PEGASO [2973] € 3021021
Contributi ricerca finalizz. da pubblico L3P2982 Pur-Ther [2952] € 12286471

Contributi ricerca finalizz. da pubblico L3P3045 COESIT - POS T3 [3045] €7.807.82
Contributi ricerca finalizz. da pubblico L3P3227 TALETE [3227] € 100.000,00
Contribuiti ricerca finalizz. da pubblico - | L3P3266 NGS5-2023-1770 [3266] €335.031,23
Contributi ricerca finalizz. da pubblico L3P3327 SWEATPATCH (3327] £114.712,20
Contnibuti nicerca finalizz da pubblice L3P3440 EpiNanoSarc [3440] : € 200.()00,00
Contributi rnicerca finalizz. da pubblico L4P3406 progetto CEM ? Area di Ricerca Epil [3406) € 25 000,00
Contributi ricerca finalizz. da privato IOR [or € 400.000,00
Contributi ricerca finalizz. da privato L2P2434 Retreatment - CARCIK-CD19 [2434] €20.000,00
Contributi ricerca finatizz. da privato L2P2598 COVID-era and mBC [2598] ' 5 €20.351,74
Contributi ricerca finalizz. da privato L2P278% THOR - IRST162.14 [2789] €1232.708.92
Contributi ricerca finalizz. da privato L3P2637 . MASCARA [2637] € 19.966,79
Contributi ricerca finalizz. da privato L3P2729.01 MFAG2021_TME_AIRC [2729] € 97.020,00
Contributi ricerca finalizz. da privato L3P315% ATRC MFAG 2023 - EPHOCAL [3196] € 100.000,00
Contributi ricerca finalizz. da privato L3P3243 I-Therapy [3243] € 5.000,00
Contributi ricerca 5 per mille 5:{1000_2023 5x1000 2023 €1.287.003,22
Contributi ricerca 5 per mille - Sx1000_2023_MIUR | 5x1000_2023_MIUR €133.421.%94
Contributi ricerca 5 per mille Basket LINEA | Basket LINEA 1 ' € 320.000,00
Contributi ricerca 5 per mille Basket LINEA 2 Basket LINEA 2 €384.136,47
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Tipologia Contributo Codice Progetto Descrizione Progetio Importo Risconto
Contributi ricerca 5 per mille Basket LINEA 3 Basket LINEA 3 € 280.510,66
Contributi ricerca 5 per mille L1P3442 ;E"g ["'32'3’]“: EiCT INERREER L € 129.350,68
Contr final Ricerca da Enti Consol GAP L3P3240 DINAMICA 2.0 [3240] €218239,87
Contr final Rigerca da Enti Consol GAP L3P3250 3D-PIONEER (3250] €217.456,66
Totale € 8.692.289.75

Conti d’ordine

In ottemperanza all’abrogazione del comma 3 dell’art 2424, nello Stato Patrimoniale non sono pil
~evidenziati i conti d’ordine e pertanto le informazioni relative sono riportate di seguito in Nota

Integrativa.

Le rilevazioni effettuate nell’ambito dei sistemi supplementari {conti d’ ordine) sono:

e Beniditerzi presso IRST per un valore paria 2.745.242,77 €
® Impegni verso terzi paria 6.914.882,62 €

‘@ Fideiussioni da terzi pari a 7.099.500,14 €

e Fideiussioni a favore di terzi pari a 504.330,41 €

I beni di terzi riguardano i valori storici inerenti le attrezzature concesse in comodato da terzi all’lstituto.
Gli impegni verso terzi riguardano Fobbligo a corrispondere alla "ALMA MATER STUDIORUM -
UNIVERSITA' DI BOLOGNA" la somma complessiva di Euro 960.000,00 per il cofinanziamento di 15 anni
di un posto di ricercatore a tempo determinato di tipo B, a tempo pieno, con destinazione al Settore
Fisica Applicata. Comprendono inoltre l'importo residuo dellimpegno assunto per complessivi
8.065.120 euro, per sostanziare !'investimento per il nuovo reparto di degenza presso il presidio
ospedaliero Morgagni-Pierantoni di Forli gia approvato dall’Assemblea dei Soci del 12 luglio 2022 e
ribadito con quantificazione economica annuale nel Piano Investimenti 2023-25 approvato il 29 giugno
2023, con sottoscrizione di accordo di programma che prevede la concessione in uso a IRST della

struttura, che rimane di proprieta AUSL della Romagna, per 40 anni.

Le fidejussioni ricevute da terzi si riferiscono a garanzie richieste successivamente ad aggiudicazione di
gara d’appalto, cosi come previsto dal Codice degli appalti {cauzioni definitive - art. 113 del D.Lgs

163/2006). .

Le fidejussioni passive (a favore di terzi), si riferiscono a:

Polizza Fidejussoria Ogpetto Beneficlario Importo

CASSA D! RISPARMIO DI FORLEE DELLA ROMAGNA | pealizzazione fabbrica di radio | ~9¥2nce Accelerator _

farmaci Applications (Italy) € 100.000

N. 55212456 Sel

CASSA DI RISPARMIO DI FORLI E DELLA ROMAGNA | Posto di Professore di ruolo di | Universita degli Studi €404.330
N, 55217902 seconda fascia di PARMA :
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Informazioni sul Conto Economico

Il Conto Economico & stato redatto secondo gli schemi del bilancio d’esercizio ordinario ex art 2424,
2425, 2435-bis del Codice Civile {come modificati da D.Lgs. n 139/2015). Come previsto dal dettato
normativo la sezione straordinaria previgenté denominata E) Proventi e Oneri Straordinari & stata
eliminata e secondo le indicazioni del Principio OIC n.12 sono state riallocate le poste relative nelle voci
A.S}eB.14).

A. Valore della Produzione

l quadro complessivo e il seguente:

Conto ANNO 2024 ANNO 2023 Scostamento

A. VALORE DELLA PRODUZIONE € 108.657.715 | €103.261.451 €5.396.264
A. 1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni €83.369.321| €77.385.662 €5.983.659
A. 2! Variazi'one' d.e.lle rimanenze di prodotti in lavorazione, €207.975 £53.731 € 261.706
semilavorati e finiti

A. 3} Variazione dei lavori in corso su ordinazione £0 €0 £0
A. 4} incrementi di immobilizzazioni per lavori €0 £0 £0
A. 5} Altri ri?a.vi e proventi, con separata indicazione dei contributi in € 75.080.418 €25.929.519 £849.101
conto esercizie

Al Ricavi delle vendite e delle presta'zioni

Nella classe A. 1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni sono riportati i ricavi di competenza
dell’esercizio derivanti dall’attivita caratteristica dell’IRST. ’

| ricavi da prestazioni sanitarie su residenti in Romagna sono valorizzati secondo 'importo concordato
nell’accordo di fornitura sottoscritto con I'AUSL della Romagna.
Come previsto dall’art. 2427 n. 10 si espone la ripartizione dei ricavi secondo categorie di attivita:

Ricavi per prestazioni di ricovero

Di seguito si presenta il dettaglio dei ricavi derivanti dalle prestazioni di degenza, distinti in base alla
provenienza dei pazienti.

Per ulteriori approfondimenti relativi agli scostamenti rilevati, si rimanda alla relazione sulla gestione,

Conto ANNO 2024 ANNO 2023 Scostamento
Degenza SSN a residenti Romagna € 4.525.427 £€5.119.816 -£ 594.389
Degenza S5N a residenti Emilia €521.689 €214.910 £306.778
Degenza SSN a residenti extra R.E.R. €3.486.917 € 4,891.636 -€ 1.404.719
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Conto ANNO 2024 ANNO 2023 Scostamento
Degenza SSN a stranieri € 27941 £ 286.623 -€ 258.681
Degenza a privati paganti £8.813 € 25.645 -€16.832

Ricavi per specialistica ambulatoriale, radioterapia e diagnostica strumentale
Di seguito si presenta il dettaglio dei ricavi derivanti dalle prestazioni di specialistica, distinti in base alla
provenienza dei pazienti. Per ulteriori approfondimenti relativi agli scostamenti rilevati, si rimanda alla

relazione sulla gestione.

Conto ANNO 2024 ANNO 2023 Scostamento
Specialistica ambulatoriale SSN a residenti Romagna € 26.893.247 €23.390.934 € 3.502.313
Speciatistica ambulatoriale SSN a residenti Emilia £1.775.284 €1.879.711 -€ 104.427
Specialistica ambulatoriale S5N a residenti extra R.E.R. £3.177.595 € 3.183.341 -£5.746
Specialistica ambulatoriale S5N a stranieri € 68.549 £ 94.649 -€ 26.100
Specialistica ambulatoriale a privati paganti €14.098 € 35.426 -€£21.328

Ricavi per somministrazione e rimborso farmaci

Di seguito si espongono in dettaglio i ricavi derivanti dall'attivita di

somministrazione diretta ed in regime di ricovero.

erogazione dei farmaci, in

Conto

ANNO 2024 ANNO 2023 Scostamento
Somministrazione diretta farmaci a residenti Romagna £ 26.655.368 € 23.281.902 €3.373.465
Somministrazione diretta farmaci a resicenti Emilia £1.338.228 £1.221.561 €116.678
Somministrazione diretta farmaci a residenti extra R.E.R. €2.226.857 €£2.113.928 €£112.929
Somministrazione diretta farmaci a stranieri €32.277 €102.834 -€ 70.557

Altri Ricavi della gestione caratteristica

Conto ANNO 2024 ANNO 2023 Scostamento
Cartelle cliniche e referti £12.151 £11.374 €777
Ricavi per ricerca commissionata € 343.717 € 298.635 € 45.082
Attivita Liberc Professionale € 88.596 £ 79.138 € 9.458
Conﬁpartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie €184.273 £€162.516 £ 21.757
Vendita farmaci €144.280 £ 153.988 -£9.708
Prest. sanitarie intermedie con AVR €1.207.853 €1.088.431 €115.423
Prest. sanitarie in conv. verso privati - - £ 38.157 € 243,725 -€ 205.568
Comandi attivi €101.751 €0 €101.751
Ricavi sponsorizzazioni per ricerca £ 784.927 € 768.730 €16.137
Ricavi per sperimentazioni cliniche €9.146.575 € 6.460.953 €2.685.623
Ricavi per sponsorizzazicni £ 23.600 £0 € 23.600

50




SERVIZIO SANITARIO REGIONALE

ISTgJTO
ERAHLAS-RORAGNA ROMAGN®IO
¥ e . PER 1® STUDIO
iaiittte: Ao fo e | Studic dei T 3l b DEITUMSR|
ietituto di Bicawees @ Curg a Carattore Ssiesviéfino DIN® AMADORI
Conto ANNO 2024 ANNGC 2023 Scostamento

Ricavi pareri Comitato Etico € 465.800 € 1.641.000 -€1.175.200
Proventi da attivita CRO-IRST £ 75,341 € 94.559 -€£19.218

Si specifica che la voce “Ricavi per ricerca commissionata” comprende il compenso ottenuto a fronte
deila tenuta del Registro Tumori, la cui gestione & transitata in capo all'IRST dal 1 marzo 2007 a seguito
di procedura condivisa con I’Azienda USL della Romagna.

Le voci “Attivita in Libera Professione” e “Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie”
espongono i ricavi connessi allintroduzione a partire dall'anno 2015 per i medici Dipendenti Irst

dell’attivita in regime di libero professione, applicando regolamentazione analoga a quella prevista per
la Sanita Pubblica.

A.2  Variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti

I quadro complessivo ¢ il seguente:

Conto ANNO 2024 ANNO 2023 Scostamento

A. 2} Variazione delle rimanenze di prodotti in lavorazione,

j e € 207.975
semilavorati e finiti

-£€£53.731 €261.706

In tale voce & indicata la variazione delle attivita in corso, ovvero le degenze in essere a fine esercizio {a
“cavaliere”) calcolando la tariffa DRG in vigore (valore effettivo del ricovero) relativa al ricovero
specifico per il numero totale dei giorni di ricovero effettivi e moltiplicando poi tale valore per i giorni
“di degenza usufruiti dal paziente fino al 31/12/2024.

A5  Altri ricavi e proventi

Come previsto dal dettato normativo la sezione straordinaria previgente denominata E) Proventi e
Oneri Straordinari & stata eliminata e secondo le indicazioni del Principio QIC n.12 sono state riallocate
le poste relative nelle voci A.5).

In ragione delle modifiche normative applicate, il quadro complessivo & il seguente:

Conto ANNO 2024 ANNO 2023 Scostamento
A. S) Altri ricavi e proventi, con separata indicazione dei contributi €25.080418| €25.929.519 .€849.101
in conto esercizio
A. 5).a Contributi in conto esercizio €21.126.379 € 20.417.445 € 708.934
A. 5).b aliri ricavi e proventi € 3.954.039 € 5.512.075 -€ 1.558.036

A.5)a Contributi in conto esercizio
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Conto ANNO 2024 ANNO 2023 Scostamento
A. 5).a Contributi in conto esercizio €21.126.379 € 20.417.445 € 708.934
Contributi per la ricerca corrente da pubblico € 4.761.635 € 4.378.874 £382.761
Contributi ricerca finalizz. da pubblico € 3.159.088 € 4.534.068 -€ 1.374.979
Contributi ricerca finalizz. da privato £ 1.163.615 €1.011.768 £ 151.848
Contributi ¢f/impianti € 429,861 € 462,526 £32.664
Contributi ricerca 5 per mille £1.505.482 €1.703.951 -€ 198.469
Altri contributi da pubblico € 5.004.806 € 4.025.925 € 978.881
Altri contributi da privato £1.031 £0 €1.031
Contributo Fondo Farmaci Innovativi €3.937.420 €3.000.478 €936.942
Contr final Ricerca da Enti Consol GAP €115.325 € 203.097 -£87.772
Contributo Fondo AIFA 5% € 148.464 £ 143.055 €5.409
Utilizzo fondo ricerca indipendente € 899.651 € 953.703 -£ 54.052

Nel Gruppo Contributi sono iscritte le seguenti voci:

Contributi per |a ricerca corrente da pubblico: comprende il contributo in conto esercizio da parte del
Ministero della Salute per la ricerca corrente pari a € 3.411.635, il contributo da Regione Emilia
Romagna per Tecnostruttura pari a € 1,.250.000 (Delibera 1863/2024 RER) e il contributo c.d.
“Biobanca” pari a € 100.000 (Delibera 1278/2024 RER).

Contributi per la ricerca finalizzata da pubblico: tale voce include i contributi ricevuti da Enti Pubblici
finalizzati a progetti specifici, tra cui si evidenzia il Contributo per Ricerca Corrente finalizzata da
Ministero della Salute {finanziamento Eranet) e il contributo per il progetto europeo Impact.

Contributi per la ricerca finalizzata da privato: comprende i contributi erogati da soggetti privati
{Aziende e non) finalizzati a progetti specifici tra cui si evidenzia il contributo dall’ Istituto Oncologico
Romagnolo Cooperativa Sociale Onlus pari a € 400.000.

Contributi c\impianti: in tale voce sono contabilizzati per competenza i ricavi per contributi c\impianti
ricevuti. Comprende i contributi di specie erogati da soggetti pubblici e privati (Aziende e non}. Si
evidenzia che il contributo ¢ rilevato a conto economico con metodo indiretto ovvero tramite
V'iscrizione di risconti passivi per la quota parte di competenza degli esercizi successivi.

Contributi ricerca 5 per mille: in tale voce sono contahilizzati per competenza i ricavi ricevuti con il 5
per mille destinato all'IRST sulla base delle comunicazioni pervenute da Ministero.

Altri contributi da pubblico: tale voce comprende finanziamenti previsti da Regione Emilia Romagna
nell’ambito dell’assistenza sanitaria e nello specifico ¢.d. “Contributo Screening” pari a € 200.000,00
{Delibera 872/2024 RER), il contributo regionale “Gestione Registro Tumori” pari ad € 100.000,00

5



ISTITUT®
ROMAGN®L
PER [ ® STUDIO
I TUM®R

“Dirvg Amadori” DE M®
. DIN® AMADORI

{Delibera 1106/2024 RER), il Contributo a Funzione ad integrazione della Produzione pari a €
3.533.000,00 {Delibera 2284/2024 RER}, il Contributo per attivita cliniche e di ricerca in ambito di
teragnostica - Protocollo "LU BASKET" {Delibera 438/2025 RER), il Contributo “Malattie Rare” (Delibere
1291/2024 e 2367/2024 RER} e il Contributo per prestazioni di alta specialita erogate dagli IRCCS in
favore dei pazienti extraregionali (Delibera 2282/2024 RER).

Contributo Fondo Farmaci Innovativi: comprende il Contributo c.d. “Farmaci Innovativi” da Regione
Emilia Romagna pari a € 3.937.420. Tale voce e stata oggetto di assegnhazione da Regione Emilia
Romagna con Delibera n. 2220/2024. :

Contributi finalizzati alla ricerca da Enti Consolidati: tale voce comprende i contributi, contabilizzati
per competenza, quindi pro-quota sul 2024, da Regione Emilia Romagna di seguito specificati:

Importo

Descrizione Impegno Numero Atto Data Atto Impegno
CONCESSIONE E IMPEGND RISORSE A FAVORE ATS AVENTI COME
MAMNDATARI SOGGETTI PRIVATI NELL'AMBITO DEL BANDO DI CUI ALLA
DELIBERAZIONE DY GIUNTA REGIONALE 2097/20322 PR FESR 2021-2027
AZIONE 1.1.2

000027286 29/12/2023 217.551

RIACCERTAMENTO QORDINARIO OEI RESIDUI £ ADEMPIMENTI CONSEGUENTIL
- LR, N.14/2014, ART. & - CONCESSIONE CONTRIBUTOQ A FAVORE
DELL'ISTITUTO SCIENTIFICO ROMAGNOLO PER LO STUDIO E LA CURA DEI
TUMORI IRST IRCCS PER INSEDIAMENTO E SVILUPPO DELLE IMPRESE,
PROGETTO PER LA “DEFINIZIONE DELLE LINEE DI INDIRIZZO PER
EFFETTUARE LA RICONCILIAZIONE DELLA TERAPIA FARMACOLOGSCA SUL }
TERRITORIO". ASSEGNAZIONE E CONCESSIONE DEL FINANZIAMENTO. 000002008 26/11/2018 11.000
ACCERTAMENTO DELL'ENTRATA. CODICE UNICO DI PROGETTO {CUP}
J59H06000160001.

ASSEGNAZIONE DELLO STATO FONDI £SC 2021-2027 PER IL
COFINANZIAMENTO DEL PR FESR 2021-2027.

000000533 25/03/2024 185.681

000001874 30/09/2024 47.755

Tabella Legge 124/2017

Nel corso dell’esercizio, la Societa ha ricevuto sovvenzioni, contributi, incarichi retribuiti € comunque
vantaggi economici di cui alla I. 124/2017, art.1, comma 25, pari a € 18.318.808. La seguente Tabella
riporta i dati inerenti a soggetti eroganti, ammontare o valore dei beni ricevuti e breve descrizione delle
motivazioni annesse al beneficio.
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S compelanze
M. 1 Ministero della Salute £3.411.635 £3.411.635 € 3.411.835 | Ricerca Corrente
N.2 Azienda USL della Romagna €1,250.000 £0 £ 1.250.000 | Contributo Tecnostrutiura
N.3 | Azienda USL della Romagna € 300,000 £0 £ 100.000 | Contnbute Biobanca
M. 4 | Azienda USL della Fomagna € 200,000 E0 £ 200,000 | Contributy Screening
M. 5 | Azienda USL dalla Romagna € 1000003 1] £ 100,000 | Contributo Reqistre Tumori Regionale
N.6 | Azienda USL della Romagna €2.532.000 €0 £3.533,000 | Sontibuta a Funzions ad integrazions defle
N.7 | Aziends USL della Romagna £133.952 €0 £ 133,952 | Gopinbulo alliita IRCCS cilladin non
Contribulo attivita cliniche e di ricerca in
M. § | Azienda USL della Romagna £ 700,000 €0 € 700.000 | ambito di leragnastica (Pmlocollo "L
BASKET™
N.§ | Azienda USL della Romagna £ 140,702 £o € 140,702 | Contributo Malatie Rare
, Contributo lest gencmici per 3 cura del
M. 10 | Azienda UJSL della Romagna € 196.000 £n £ 198.000 ETOE e .
N. 11 | Azienda USL della Ramagna € 1.152 €0 gl fsg | 2 anil e amecesianza aiiva eyt
o Contributo fonda di compensazione per le
N 12 :‘::_':a'itze;o delfEconomia ¢ delle £ 866,150 £ B66.150 € 13,165 | varizzioni in aumento dei prezzi dei materiali
da costruzione
M. 13 | Agenzia lhaliana del Farmsco € 148.4684 E 145.464 £ 148,464 | Contribulo Fondo AIFA 5%
Ministaro dello Sviluppe 3
M. 14 | o nomico £69.139 €£69.13% € 69.139 | Progstio MISE-CCC [1315]
Ministaro dello Sviluppo
NS | C o o €25.989 £25.989 € 25939 | Progetto MISE UTT - (IH [1360)
N.16 | AUSL Piacenza € 23,000 €0 €23.000 | Progetio CPFIN-RER [2730]
M. 17 | Commissiong Europes £7.559 £7.589 € 7.58%9 | Frogetto RLT Academy |2835]
M. 18 | Commiszione Europea € 84 500 € 94,500 £ 91.014 | Pregeuo SECURE PROJECT [2857)]
N. 19 | Commissione Europea € 140.804 € 140,804 £ 25.853 | Progetlo ONCOVALUE [2992]
H. 20 | Azienda USL della Romagna £21.000 E0 € ¢ | Progetto FOEM3 [3035]
N.21 | Commissione Europea € 38150 € 38.150 £ 0 | Progette RESOLVE [3294]
Arienda ULSS 4 Veneto Progetto Evento Promis Ghini-Genovess
M.22 | il ile €331 £3.331 €330 (3302)
M. 23 | Agenzia laliana del Farmaco £ 125842 £ 125.842 € 125,842 | Progetlo CHENDO [1358]
N.24 | AIRC: £ B0.035 £ 80035 € 80.035 | Progstio BIOPSTAGE [1520]
N. 25 | Ministero della Salute £49.711 £48.711 €49.711 | Progette BIOBOS [1715]
N.26 | Ministero della Salute £ 83.000 € 45.000 € 0 | Progstte PORTRAIT [2063]
MN.27 | Ministero della Salute € 125003 £ 125,000 € 2,135 | Progetto Pur-Ther [2882]
M. 28 | Islitute Oncologico Veneto € 52.000 € 92,000 € 52.000 | Progelo PNRR-POC-2022-12375384 [2933]
M. 29 | Ministero daella Salute € 64.000 £ 54,000 £ 56.152 | Progetio COESIT - POS T3 [3045]
N. 30 | Ministero della Salute £ 50.000 £ 50.000 €4 | Progetta TALETE [3227]
M. 31_ Ministero della Salute € 335.031 € 335.001 €8 | Progette NG5-2023-1770 [32646)
N. 32 | Commissione Europea € 114712 £ 11472 £ 0 | Progetio SWEATPATCH [3327]
M. 33 | Ministaro dallz Salute € 200.000 € 200.000 £ 0 | Progetto EpiNancSarc (3440
N.34 | Mimistero delfUniversita e della £ 98.077 €98.077 £ 98,077 | Progetto NeON [2373)
M. 35 | Commissione Buropea £8.244 €3.244 . € 8.244 | Progetto MyPEBS-CT [1538)
N.36 | ARPAE Emilia Ramagna €25.000 € 25.000 €0 mg;“" P g e e

54




SERVIZIO SAFNTARIC REGIONALE

LiA-RCAMAG M

TGV Reten i

ISTTUT®
ROMAGN®L!
PER|® 8UD|O
Dt THM&RI
IN® AMADOR

- Conributo a
Soggetio erogame E::;;mg orbuo baancso per Causele

N.37 | Azienda USL della Romagna £ 38450 £0 £ 38.430 | Progentio PMC siti contaminati [3407]

N.38 | Azienda USL della Romagna €3.937.420 €0 £ 3.837.420 | Contributo Farmaci Innovativi

M. 3% | Regione Emilia Romagna € 132.652 €0 €0 | Progetio DINAMICA 2.0 [3240]

N.40 | Regioné Emilia Romagna € 132.654 €0 €0 | Progetio 3D-PIONEER [3250]

N. 41 | Ministero della Saluie £1.420,425 £ 1.420425 €0 | Contributi 5 per mllle

Totwde € 18.318.808 €7.678.82¢ € 14.662.090
A.5}b Altri ricavi e proventi
Conto ANNO 2024 ANNO 2023 Scostamento

A. 5).b altri ricavi e proventi € 3.954.039 €5.512.075 -€ 1,.558.036
Sopravvenienza attiva non tassata € 470.103 €318.123 € 151.980
Sopravvenienza attiva tassabile su accantonamenti personale €3.338 0l € 3.338
Erogazioni liberali €191.722 €1.562.5988 -€1.371.266
Ricavi per donazioni € 172.455 " £1.053.065 -€ 880.609
Plusvalenze su alienazione beni strumentali £ 576.505 0 £ 576.505
Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo £552.516 €568532 -€ 16.016
Omaggi £0 € 700 -€ 700
Erogazioni liberali finalizzate alla ricerca € 306.007 € 263.875 £42.132
Erogazioni liberali finalizzate per altro € 300,177 € 683.478 -€ 383.301
Arrotendamenti e abbuoni attivi € 265 £ 300 -€ 35
Rimborsi imposta di bollo €2.734 £2.548 €186
Ricavi per altri crediti di imposta €£41.123 € 90.183 -€ 49,062
Altri rimborsi e proventi € 703.364 €591.561 €111.802
Rimborsi da assicurazioni £0 €4.341 -€ 4.341
Ricavi per corsi di formazione € 235.109 €169.193 £ 65.916
Ricavi per cessione pasti € buoni mensa a dipendenti €39.071 €38.844 €227
Ricavi per cessione pasti € buoni mensa a terzi €18.710 £14.388 €4,322
Affitti attivi € 48.566 € 37.613 € 10.553
Fitti attivi immobili ahitativi € 45.047 € 46.200 -€1.154
Ricavi scambio energia GSE € 89.715 € 66.144 €23571
Ricavi per attivita alberghiera £€157.518 €0 €157.518

in merito alle voci sopra esposte, si specifica che:

¢ Donazioni: espone il valore delle donazioni di beni di competenza dell'anno 2024. | beni ad
utilitd pluriennale sono stati iscritti nel registro cespiti e la voce di ricavo é rilevato a conto
economico con metodo indiretto ovvero tramite l'iscrizione di risconti passivi per la quota parte

di competenza degli esercizi successivi.
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e Poste Straordinarie: Come previsto dal dettato nermativo la sezione straordinaria previgente
denominata €} Proventi e Oneri Straordinari & stata eliminata e secondo le indicazioni del
Principio OIC n.12 sono state riallocate le poste relative nelle voci A.5).

Per una illustrazione delle poste non-strutturali contenute tra i ricavi in diverse sezioni del Conto
Economico si riporta di seguito il dettaglio di cui anche al paragrafo 2.a della Relazione sulla Gestione.

Posta di ricave 2024 non
strutturali

Vocl di ricavo del Conto Economico IV

importo 2024 direttiva CEE

Descrizione

utilizzo riserve di patrimonio netto
{Pacecor, ATMP, Radiometaholica}
sopravvenienza per stralcio fondo
403.895 £ | rischi credito d'imposta R&S 2015-
2016

sopravvenienza per taglio prestazioni
intermedie 2022

sopravvenienza per storno parziale
180.345 € | fatturazione rimborso farmaci per A. 5)b altri ricavi & proventi
sperimentazioni 2021-2022
plusvalenze su cessione fabbricati

576.505 € Rl A. 5)b altri ricavi e proventi

ricerca indipendente 899.651 € A. 5)a Contributi in conto esercizio

sopravvenienze attive

3

. 5)b altri ricavi e proventi

sopravvenienze attive . B}b altri ricavi e proventi

326.829 €

I»

sopravvenienze attive

plusvatenze

Totale 2.387.225€

B. Costidella Produzione

Il quadro complessivo & il seguente:

Conto ANNO 2024 ANNG 2023 Scostamento
B. COSTI DELLA PRODUZIONE €108.431.591 | €103.053.846 £5.377.745
B. 6} Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci €45.417.120 € 38.690.119 £6.727.001
B. 7) Per servizi €21.208.163| €22926.029 -€1.717.866
B. 8) Per godimento beni di terzi €786.484 € 381.459¢6 -£95.013
B. 8) Per il personale €35.555.540| €34.618.991 €936.548
B. 9) a} solari e stipendi £27.658.436| €27.332.409 €326.027
B. 9) b} oneri sociali ! £€5915.412 € 5.530.830 € 384.582
B. 8) ¢} trattamento di fine rapporto €1.941.177 € 1.744.909 €196.268
8. 9) d) trattamento di quiescenza e simili €0 €0 €0
B. 9} e} aitri costi €40.514 €10.843 £€29.671
B. 10) Ammortamenti e svalutazioni £4.115.331 £3.741.156 €374.175

56




LR N R N
-
PR

Iy

PR

RN}

(AL XX R 1R

RL® STUDIO
Dia Apizidon™ DEE M@Rl
INS AMADOR|
Conto ANNO 2024 ANNO 2023 Scostamento

B. 10) a) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriaii €158.675 €167.453 -£8.779
B. 10) b} Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali €3.882.754 €3.573.703 € 309.051
8. 10) ¢} Altre svalutozioni defle immobilizzazioni £0 €0 €0
B. 10) q‘} Svalfut.‘azio‘ne _a'ef' crediti compresi nelf'attivo circolante e €73.902 €0 € 73.902
delle disponibilita fiquide
B. 11) Variazioni fjelle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di £1.439.031 €276.474 £1.162.557
CONSUMO & merci
B. 12) Accantonamenti per rischi € 110.677 €0 €110.677
B. 13) Altri accantonamenti €1.237.775 €1.036.467 £ 201.308
B. 14) Oneri diversi di gestione €1.439533 €1.436.060 € 3.472

Al fine di un’analisi gestionale sull’andamento dei costi in rapporto alla produzione della gestione
caratteristica e sulle dinamiche economiche si rimanda alla Relazione sulla Gestione. A titolo
esemplificative l'incremento del costo per beni di consumo {vedi paragrafo B.6) viene valutato
comprendendo la variazione delle rimanenze, che nel 2024 sono incrementate in maniera significativa.

B.6

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci

Questa voce comprende i costi di acquisto dei beni sanitari e non sanitari, di cui se ne fornisce di seguito

il dettaglio:
Conto ANNO 2024 ANNO 2023 Scostamento
B. 6} Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merei € 45.417.120 €38.690.119( €6.727.001
Medicinali soluzioni ' £ 34.550.475 € 30.490.646 € 4.459.830
Gas medicali € 54.090 €£950.378 £3.712
Sangue emoderivati € 461.570 € 150.918 € 310.653
Reagenti e diagnostici di labaratorio €4.243.550 €3.951.185 € 292,365
Altri prodotti per sperimentazioni di laboratorio £532.013 € 525.457 € 6.555
Materiale radiografice e mezzi di contrasto €232.793 €211.257 €21.536
Radiofarmaci radioisotopi e annessi € 3.560.088 £2.013.109 £ 1.546.979
Presidi medico chirurgici €1.122.489 £1.179.644 -£57.155
Carta - stampati per attrezzature biomedicali €10.796 €10.834 -€ 38
Altro materiale sanitario € 269.714 €192.251 £ 77.463
 Materiale manutenzione attrezzature sanitarie €24.411 €30.147 -€ 5.737
Spese trasporto bolli accessori agli acquisti € 45,965 €38.371 £€7.59%4
Prodotti alimentari € 41.543 £37.658 € 3.885
Materiale di guardaroba e pulizia £62.411 £ 44.905 £17.506
Supporti informatici e materiale consumo sistemi informativi £ 11.087 €30.137 -€ 19.050
Carta cancelleria e stampati ' €97.435 €109.869 -€12.433
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Conto ANNOC 2024 ANNO 2023 Scostamento
Altro materiale non sanitario €21.769 €25.490 -€3.722
Piante addobbi ornamenti £722 €0 €722
Articoli tecnici per manutenzione ordinarie £0 £ 14.029 -£14.029
Combustibili carburanti lubrificanti autovetture € 4,933 € 4.884 €49
Altri costi autoveicoli €0 £61 -€ 61
Altri beni non sanitari non inventariabili €11.987 €390 £11.597
Merci ¢/acquisti dogana (¢/transitorio) £0 £€1.945 -£1.945
Rettifica Costo Beni Rimborso Farmaci -€ 382.720 -€ 463.445 £ 80.725

Per ulteriori approfondimenti relativi agli scostamenti rilevati, si rimanda

B.7  Costi per servizi

Il quadro di sintesi & il seguente:

alla relazione sulla gestione.

Conto ANNO 2024 ANNO 2023 Scostamento

B, 7) Per servizi €21.208.163 | € 22.926.029 -£1.717.866
Prestazioni specialistiche e consulenze esterne €2.012.817 €2.237.261 -€£ 224.445
Trasporto degenti da altri € 293.457 € 287.351 £6.107
Consulenze sanitarie convenzignate £ 338.832 € 296.080 £42.751
Costi per contratti LP per attivita sanitaria € 850.736 € 713.998 € 136.739
-| Lavoro interinale sanitario €0 €97 -€ 97
Borse di studio € 94.049 € 80.000 €14.049
Servizi per lavori interinali sanitari £0 £13 €13
Altri servizi sanitari da pubblico € 48.381 € 38.515 £ 9.866
Altri servizi sanitari da privato € 524.086 €219.882 € 304.205
Manutenzione fabbricati propri £ 668.380 £2.295.273 £ 1.626.893
Manutenzione impianti @ macchinari propri £ 13,580 € 25.323 -£11.742
Manutenzione attrezzature sanitarie proprie €277.702 €172.019 € 105.683
Manutenzione macchine elettroniche proprie €£66.317 €109.135 € 42,818
Manutenzione software propri £€210.190 € 153.089 £57.100
Manutenzione automezzi € 906 €5.427 -€4.521
Canoni di manutenzione licenze software € 247.99I7 €251.371 -€ 3,374
Canoni di manutenzione Attrezzature Sanitarie € 2.446,167 €2.747.171 -€ 301.004
Canoni di manutenzione Fabbricati £1.123.357 €£1.121.074 €2.283
Manutenzione fabbricati di terzi € 100.486 €109.742 -£9.257
Manutenzione attrezzature sanitarie di terzi € 3.680 €628 £ 3.051
Manutenzione attrezzature generiche diterzi €0 € 85 -€ 85
Manutenzione software di terzi € 572,805 £ 374.058 € 198.747
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Conto ANNO 2024 ANNO 2023 Scostamento

Altre manutenzioni beni di terzi £5.861 £0 €5.861
Lavanderia € 258.911 € 232.545 £ 26.366
Pulizie £ 819.011 € 688.622 € 130.389
Ristorazione degenti € 150.998 € 140.198 € 10801
Mensa dipendenti € 316.644 £ 290.441 € 26.203
Servizi di prenaotazione, accettazione €1.080.100 £ 1.000.665 € 79.436
Smaltimento rifiuti £124.511 £ 104.525 £ 19.986
Servizi per igiene ambientale £76.753 €62.402 €14.351
TraSporti non sanitari F.; logistica £ 624.468 €508.349 €116.119
Servizi di vigilanza e guardiania £ 343.079 €174.385 €168.694
Servizi di disinfestazione €5.119 € 3.885 €1.234
Rimborsi servizi tecnici, utenze e aitro €13.386 € 30.106 -£16,720
Servizi di igienizzazione £9.126 €9.149 €23
Servizi di importazione €14 £0 €14
Servizi di gestione casa accoglienza £0 € 87.811 -€ 87.811
Servizi professionali attinenti ingegneria e architettura €3.420 € 366 €3.054
Altri Servizi Tecnici ' € 4,973 £ 28.234 -€£23.261
Consulenze e servizi amministrativi £50.425  £55.851 -£5.426
Consulenze del lavoro £ 60.902 £ 60.902 €0
Consulenze legali € notarili € 42.606 €383.412 -€ 40.806
Consulenze tecnico professionali € 780.551 € 462.488 € 318.063
Altre consulenze non sanitarie €111.793 £ 77.676 € 34,117
Acqua €52.366 £ 40.453 €11.914
Gas £ 704.046 € 708.125 -£ 4,080
Energia elettrica € 852.067 €566.468 € 285.599
Telefono £42.304 £ 42.616 -£ 312
Assicurazioni responsabilita civile € 540.723 € 450.054 € 50,670
Costi per corsi aggiornamento e formazione esterna £94.733 €114.515 -€ 19.782
Costi docenze fermazione occasionali € 14.758 £9.385 €£5.373
Costi docenze formazione €32.702 €22.200 £ 10.502
Costi accessori formazione residenziale e soggiorni trasferte £ 187.159 €138.148 €£49.011
Trasferimenti guote per sperimentazioni cliniche £2.128.275 €1.887.126 €241.149 |
Rimb. costi per sperimentazioni ¢liniche € 159.451 €346.284 -€ 186.834
Gettoni presenza Comitato Etico € 74.502 € 106.301 -€31.799
Costi progetti di ricerca e trasf. quote € 422.549 € 2.136.937 -€1.714.388
Spese organizzazione eventi ricerca €39.146 € 16.825 €22.322
Costi per attivita dissemination ricerca € 35.498 € 33.230 £2.268
Attivita di comunicazione istituzionale €610 €0 €610
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Conto ANNO 2024 ANNO 2023 Scostamento

Prestazioni servizi enti consolidati GAP € 280.619 €217.291 €63.328
Compensi e rimbarsi spese QAV, 0DV, (TS € 64.200 £ 68,679 -£4.479
Compenso direttori € 302.400 £ 265.900 € 36.500
Compenso direttore scientifico € 168.000 € 155.500 €12.500
Rimborso spese CdA e Direzioni €417 € 1.450 -€1.034
Compensi e rimborsi spese Collegio Sindacale €71.053 € 44.408 € 26.645
Contributi INPS per collaborazioni €21.350 £15.823 £5.526
Costi per collaborazioni sanitarie . €101.809 €114.785 -£12.976
Libera Professione € 40.848 £43.919 -€£3.071

I costi per servizi diminuiscono complessivamente per circa € 1.717.000; si segnala in particolare:

riduzione dei costi per manutenzione per circa € 1.626.000, in parte determinata anche dal venir
meno dei costi sostenuti post alluvione di maggio 2023;

decremento dei costi per trasferimento quote ad altri Centri per progetti di ricerca per circa €
1.714.000; |

riduzione dei costi di acquisto di prestazioni sanitarie intermedie da AUSL Romagna per €
224.000, in particolare grazie ad azioni di razionalizzazione nell'utilizzo del servizio trasfusionale
e cessione sangue del Laboratorio di Pievesestina;

diversi incrementi dei servizi economali (pulizie, lavanolo, utenze, ecc.) collegati all’avvio
dell’attivita nel nuovo building Farmacia e Radiofarmacia e alla presa in carico della gestione
della casa di accoglienza “San Giuseppe”;

incremento nei servizi sanitari da privato collegato in gran parte alfavvio in GMP (Good
Manufacturing Practice) della seconda camera bianca per le terapie cellulari somatiche (ATMP)
e della Radiofarmacia;

incremento dei costi per servizi di prenotazione e accettazione e per vigilanza e guardiania per
circa 249.000, a seguito dell’adeguamento allindice Istat previste nel contratto da
aggiudicazione gara e dell’avvio della Farmacia Oncologica Unica della Romagna; a partire dal 1°
gennaio 2025 il servizio di prenotazione, accettazione e centralino e stato internalizzato;
incremento dei costi per contratti libero professionali pari a € 137.000 per servizio di anestesia
H24, compreso nei costi del personale nei riclassificati della Relazione sulla Gestione;
incremento delle consulenze tecnico professionali pari € 318.000, in parte per supportio alla
certificazione GMP della Radiofarmacia per terapia e in parte per costi previsti e coperti
nell’ambito di progetti di ricerca finanziati da terzi; le consulenze legali e notarili sono state
sensibilmente ridotte (da € 83.000 a € 42.000 circa); la consulenza giuslavoristica & rimasta
costante ma si segnala il suo dimezzamento nel 2025;
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e incremento delle spese per utenze, anche per I"avvio della Nuova Farmacia e della gestione della
casa di accoglienza “San Giuseppe”, come sopra accennato, in particolare energia elettrica, per

circa € 293.000;

In ottemperanza a quanto previsto all’Art. 2427 punto 16) c.c., si espone 'ammontare lordo dei
compensi spettanti agli amministratori ed ai sindaci, aggiornato con le determinazioni dell’ Assemblea

dei Soci del 28/03/2024:
e Direttore Generale & pari a € 168.000
e Direttore Scientifico & pari a € 168.000
® Collegio Sindacale & pari a € 56.000

Ai sensi di quanto previsto dall’art. 2427 punto 16-bis c.c. si informa che 'importo totale dei corrispettivi
spettanti alla societa di revisione per la revisione legale dei conti annuali & pari a € 18.666.

B.8 Godimento beni di terzi

Il quadro complessivo & il seguente;

Conto ANNO 2024 ANNO 2023 Scostamento
B. 8) Per godimento beni di terzi £ 786.484 € 881.496 -€ 95.013
Il dettaglio di tale voce & il seguente:
Conto ANNOC 2024 ANNC 2023 Scostamento
54010010 - Affitti passivi € 257.710 £ 346.834 -€£89.124
54010030 - Canoni di noleggio attrezzature e beni sanitari €324.959 € 323.517 €1.441
54010040 - Canoni di noleggio attrezzature e beni non sanitari €57.847 €52.461 £5.386
54010060 - Noleggi occasionali non sanitari €985 €£3.488 -€ 2.503
54030010 - Service sanitari € 105.510 €118.394 -£12.884
54030020 - Service non sanitari €39.473 € 36.802 €2.672
B.9  Costi per il personale
Il quadro complessivo ¢ il seguente:
Conto ANNO 2024 ANNO 2023 Scostamento
B. 9) Per {l personale €35.555.540| €34.618.991 €936.548
B. 9) a) salari e stipendi € 27.658.436 £ 27.332.409 € 326.027
B. 9) b} oneri sociali €5.915.412 £ 5.530.830 € 384,582
B. 9) ¢} traftamento di fine rapporto € 1.941.177 € 1.744.909 £ 196.268
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Conto ANNO 2024 ANNO 2023 Scostamento

B. 9) d} trattamento di quiescenza e simili £0 £0 £0
B. 9) &) altri costi £ 40514 £10.843 € 29,671

In tale gruppo contabile sono compresi i costi per il personale dipendente e in comando e in
applicazione de! principio della competenza & stato determinato il costo comprensivo di incentivi, banca
ore e ferie maturate non godute, che trovano contropartita patrimoniale nei relativi conti di debito. Per
quanto riguarda le valutazioni gestionali pilt organiche si rimanda alla Relazione sulla Gestione, In
questa sede si segnala |a serie storica di questo aggregato, per la sua particolare rilevanza:

- Anno 2022 € 32.789.807 {+€ 2.330.000 su 2021) .

- Anno 2023 € 34.618.991 (+€ 1.830.000 su 2022) n.b.: comprende I'aumento stipendiale

comparto

- Anno 2024 € 35.555.540 {(+€ 936.000 su 2023) n.b.: comprende Faumento stipendiale dirigenza

In ottemperanza a quanto sancito all’articolo 2427 punte 15) ¢.c., si espone di seguito il numero medio
dei dipendenti, espressi in unita equivalenti, ripartito per categoria:

2023 2024 Var 2024 su 2023
Medico 107 102 -5,3 -5%
Dirigente Ricerca 153 160 7,2 5%
Amministrativo 41 a1 -0,6 -1%
s sl |- : g e
infermieri e Oss 115 121 6,0 5%
Tecnici Lab-Rad 79 83 3,1 4%
Informatici 11 12 1,3 13%
Altri dirigenti sanitari 31 31 0,1 0%
TOTALE ' 544 558 13,7 2,5%

Il dettaglio del costo del personale nell’esercizio 2024 é:

Descrizione Importo
Totale Ruolo Sanitario Personale Dirigente 9.785.013,48
Totale Ruolo Sanitario Personale Dir. No Medico 2.594.003,47
Totale Ruolo Sanitario Personale Cbmparto £.395.604,26
Totale Ruelo Sanitario Personale Ricerca 2.136.417,02
Totale Ruolo Professionale Personale Comparto 49.242 .66
Totale Ruelo Tecnico Personale Dirigente 294.988,55
Tatale Ruole Tacnico Personale Comparto 1.691.396,90
Totale Ruolo Tecnico Personale Ricerca 5.555.116,14
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Descrizione Importo
Totale Ruolo Amministrativo Personale Dirigente 571.426,62
Totale Ruolo Amministrativo Personale Comparto 1.57(.687,95
Tatale Oneri Inail 209.192,79
Totale Altri costi del personale 40.514,45
Totale Personale comandato 4,543.269,96
B.10 Ammortamenti e svalutazioni
Il quadro complessivo & il seguente:
Conto ANNO 2024 ANNO 2023 Scostamento
B. 10) Ammortamenti e svalutazioni €4.115.331 € 3.741.156 €374.175
B. 10) a) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali € 158,675 €167.453 -£8.779
B. 10} b) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali € 3.882.754 €3573.703 £ 309.051
B. 10} ¢) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni £0 €0 £0
B. 10) (“l] Sva‘lu‘t‘azto‘ne F|et crediti compresi neli'attivo circolante e €73.902 €0 €73.902
delle disponibilita liquide .

Gli ammortamenti dei cespiti e le svalutazioni sono stati calcolati secondo i criteri gia evidenziati nelle

sezioni relative alle immobilizzazioni, alle quali si fa rinvio.

B.11 Variazioni rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci

Il quadro complessivo & il seguente:

Conto ANNO 2024 ANNO 2023 Scostamento
Séijizzrf::ri‘t;r:;delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di -€1.439.031 €276.474 €1.162.557
Rimanenze finali medicinali soluzioni e gas medicali -€ 3.649.239 -€£2.943.711 -€ 705.528
Rimanenze finali altro materiale sanitario -€ 71.059 -€47.486 -€£23.573
Rimanenze finali sangue emoderivati sieri e vaccini -€29.513 -€5.763 -€23.750
Rimanenze finali reagenti diagnostici di laboratorio -€ 686.683 -€£525.158 -€161.530
Rimanenze finali materiale radiografico e diagnostico -€588.651 -€ 73.064 -€ 515.587
Rimanenze finali presidi medico chirurgici -€ 397.676 -€410.586 £12.910
Rimanenze finali prodotti atimentari -£187 -£283 €96
Rimanenze finali materiale guardaroba pulizia -£68.428 £45.786 -€£22.642
Rimanenze finali carta cancelleria e stampati -€ 8.828 -€ 10,829 €2.001
Rimanenze finali altro materiale non sanitario -£3.776 -€ 4,025 €249
Rimanenze finali attr. tec-econ n/inventariabili -£1.673 £1 -£1.677
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Conto ANNO 2024 ANNO 2023 Scostamento
Rimanenze iniziali medicinali soluzioni e gas medicali €2943.711| €2.867.647 £ 76.065
Rimanenze iniziali sangue emoderivati sieri e vaccini €5.763 €10.005 -€£4.242
Rimanenze iniziali reagenti diagnostici di taboratorio €525.158 € 445910 €79.248
Rimanenze iniziali materiale radiografico e diagnostico € 73.064 €84.054 -€11.030
Rimanenze iniziali presidi medico chirurgici €410.586 €264.623 € 145.963
Rimanenze iniziali altro materiale sanitario £A47.486 £71.619 -€24.132
Rimanenze iniziali prodoetti alimentari €283 €0 €283
Rimanenze iniziali materiale guardaroba pulizia €45.786 - £34.507 €11.279
Rimanenze iniziali carta cancelleria e stampati €10.829 £8.599 €2.229
Rimanenze iniziali altro materiale non sanitario €4.025 € 2.495 £€1.531
Rimanenze iniziali articoli tecnici per manutenziong €0 €720 -€720
Rimanenaze iniziali attr. tec-econ n/inventariabili €1 €1 £0

Le rimanenze finali di materie prime, sussidiarie e di consumo e di prodottiin corso di lavorazione, sono
state iscritte sulla base dei criteri valutativi gia esplicitati in premessa.
In particolare la determinazione delle scorte di beni materiali & avvenuta secondo un duplice criterio:
® rilevazione delle scorte di magazzino dalla specifica procedura informatica del sistema
amministrativo-contabile;

e rilevazione attraverso verifica fisica delle scorte di reparto, tramite strumento informatico a
supporto dei referenti di reparto per i conteggi delle giacenze e successive comunicazioni di

conferma da parte dei referenti stessi.

B.12 Accantonamenti per rischi

Il quadro complessivo ¢ il seguente;

Conto

ANNOQ 2024

ANNO 2023

Scostamento

B. 12) Accantonamenti per rischi

€ 110.677

€0

€110.677

Per le motivazioni dell'accantonamento si rimanda al paragrafo B. Fondi per rischi ed oneri

B.13 Altri Accantonamenti

[l quadro complessivo & il seguente:

Conto

ANNO 2024

ANNO 2023

Scostamento

B. 13} Altri accantonamenti

€1.232.775

€1.036.467

€201.308

Gli accantonamenti nell’anno 2024 sono relativi a:
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e Accantonamenti a fondo rinnovo contrattuale 2024 dirigenza e éomparto personale IRST e
comandati per € 1.194.523, quantificati come gia descritto sulla base delle indicazioni regionali

e delle comunicazioni ricevute da AUSL Romagna;

® Accantonamento al fondo normativamente previsto per il Comitato Etico per € 43,252,

B.14 Oneri diversi di gestione

Il guadro complessivo & il seguente:

Conto

ANNG 2024

ANNO 2023

Scostamento

B. 14) Oneri diversi di gestione

€1.439.533

£ 1.436.060

€3.472

Come previsto dal dettato normativo la sezione straordinaria previgente denominata E) Proventi e
Oneri Straordinari & stata eliminata e secondo le indicazioni del Principio OIC n.12 sono state riallocate

le poste relative nella voce B.14}.

Tra le poste in oggetto di importo rilevante si evidenziano:

Contributi associativi per circa 283.000 €
Spese per elaborazione cedolini per circa 70.000 €
Tassa IMU per circa 145.000 €

Pubblicazioni scientifiche per circa 123.000 €

C. Proventi ed oneri finanziari

Il-quadro dei proventi ed oneri finanziari € il seguente:

Contributi esonerativi legge 68/99 per circa 134.000 €

Conto ANNO 2024 ANNO 2023 Scostamento
€) PROVENTI E ONERI FINANZIARI €186.891 €175.785 €11.106
C. 15) Proventi da partecipazioni, con separata indicazione di quelli )

s €0 €0 £0
relativi ad imprese cantrolla
C. 16} Altri proventi finanziari -€186.642 -€229.150 €42.508
C. 16) o) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni, con separata
5 . I £0 €0 €0
indicazione di quelli da imprese
C. 16) b} da titoli iscritti nelle immobilizzozioni che non costituiscono €0 €0 €0
partecipazioni -
C. 16} ¢) da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono €0 €0 €0
partecipazioni
C. 16% d) ;?rovent.l diversi dai precedenti, con separata indicazione di € 186.642 £229.150 €42.508
quelli da imprese controllate
da imprese controllate £0 €0 €0
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Conto ANNO 2024 ANNOC 2023 Scostamento
da imprese colfegate £0 €0 €0
da imprese controlfanti £0 €0 £€0
da imprese sottoposte of controflo delle controffanti £0 €0 €0
da altri y -€186.642 - -€228.150 €42.508
;‘.;Jim\I{r;tigeismﬂpijslglcg:terrctjlflnanziari con separata indicazione di €373.533 € 404.935 €31.402
a imprese controflote £0 €0 €0
a imprese collegate £0 €0 £Q
o imprese controflanti £0 £0 £0
a imprese sottoposte af controllo delle controfianti €0 €0 . €0
ad altri €373.533 €404.935 -€31.402
C. 17-bis) Utili e perdite su cambi €0 £0 £0
Nella voce C.16) Altri proventi finanziari sono comprese tali voci di ricavo:
Conto ANNO 2024 ANNO 2023 Scostamento
Interessi attivi su ¢/c bancari postali € 186.623 € 229.034 -€42.411
Utili su cambi £19 €116 €57
Nella voce dei costi C.17} Interessi ed altri oneri finanziari sono comprese tali voci di costo:
Conto ANNO 2024 ANNO 2023 Scostamento
Interessi su rutui € 258.029 € 255.681 -€ 37.652
Interessi passivi ¢/c bancari e postali £0 £2 £2
Oneri e commissioni bancarie e postali €26.502 £20.826 €5.676
Fidejussioni e oneri €6.010 £6.374 -£ 365
Interessi passivi v/ fornitori €73.632 €73.632 €0
Interessi passivi di mora £ 2.906 €792 €2.115
Interessi passivi v/ Erarfo per ravvedimenti €63 €13 £51
Commissioni bancarie di affidamento € 6.000 £ 6.000 £0
Perdite su cambi €391 £1.616 -€1.225

Relativamente agli interessi per mutui, si rimanda al paragrafo D.4} “Debiti verso banche” per il

dettaglio,

Gli interessi passivi verso fornitori si riferiscono al contratto in essere con ATl Conscoop-AAA, ed in
particolare all'operazione finanziaria legata alla costruzione della Fabbrica di Radiofarmaci, per la cui

contabilizzazione di dettaglio si rinvia alla sezione “Immobilizzazioni materiali-Fabbricati”

Patrimoniale-Attivo della presente Nota Integrativa.
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In ottemperanza a quanto stabilito all’art. 2427 n.8) c¢.c. si precisa che nel corso dell’esercizio non si &
provveduto a capitalizzare interessi passivi a conti dell"attivo patrimoniale.

22

Il quadro complessivo & il seguente:

Imposte sul reddito d’esercizio

Conto ANNO 2024 ANNO 2023 Scostamento
::iilcrin;:n::te sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e -€19.281 -€98.996 €79.715
imposte correnti €106.627 € 82,958 £ 23.669
imposte differite £0 €0 €0
imposte anticipate -£ 125.908 -€ 181.954 £ 56.046

In ottemperanza a quanto stabilito all'art.2427 punto 14) si riporta di seguito il prospetto riepilogativo
delie differenze temporanee che hanno determinato la rilevazione delle imposte anticipate, per le quali
esiste una ragionevole certezza nella loro recuperabilita in base al risultato del presente esercizio ed in
relazione alla redditivita prospettica dell'istituto.

vz

Voci 2025 2026 2027 2028 2029
Manutenzioni eccedenti 5% anno 2020 €157.119
Manutenzioni eccedenti 5% anno 2021 € 291.735 £€291.735
Manutenzioni eccedenti 5% anno 2022 € 258.141 € 258.141 € 258.141
Manutenzioni eccedenti 5% anno 2023 €491.932| €£491.932| €491.932| €451.932
Manutenzioni eccedenti 5% anno 2024 € 174.463 €£174.463 €174.463 €174.463 € 174.463
Erogazioni liberali finalizzate ricerca riscontate £ 1.084.800 '
Erogazioni liberali finalizzate aftro riscontate €1.213.780
Donazioni riscontate € 2.463.627
Svalutazione crediti TASSATA € 122.800
F.do accantonamenti rischi (CEROM) €560.200
F.do accantonamento rischi su crediti €21.109
F.do accantonamento rinnovo contratt pers IRST | €1.128.834
F.do accantonamento rinnovo contratt pers com. €164.796
F.do accantonamento vertenze legali € 140.677
Perdita fiscale anno 2024 € 2.687.373
| TOT IMPONIBILE ANTICIPATI €10.961.436 | €1.216.271| €924.536| €666.395| €174.463
1RES ANTICIPATA €1.315.372| €145953| €110.944 £€79.967 € 20.936
ALIQUOTA APPLICATA IRES 12% 12% 12% 12% 12%
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23 Risultato Economico e proposta di destinazione degli utili

Il risultato economico dell’anno 2024 ante-imposte € pari a € 39.232,31. In seguito allimpaosizione
fiscale complessiva {anticipate e correnti) positiva per € 19.281,00, il risultato economice & pari a €
58.513,31.

Il CdA propone di destinare I'utile a Riserva di patrimonio netto per Ricerca indipendente dell’Istituto.

Informazioni su Direzione e Coordinamento

Ai sensi dell’art. 2497-bis c.c. comma 4 si rende noto che I'Istituto non & soggetto ad attivita di Direzione
e Coordinamento. '

Informazioni su strumenti finanziari e finanziamenti dai soci

Ai sensi dell’art. 2427 punto 19 si informa che la societa non ha emesso strumenti finanziari, nonché ai
-sensi dell’art. 2427 punto 19-bis che non sussistono finanziamenti effettuati dai soci alla societa,

Informazioni sulle operazioni con parti correlate

Ai sensi di quanto stabilito dall’art. 2427 c.c. n.22-bis si segnalano di seguito le operazioni concluse con
VAzienda USL defla Romagna.

In merito all’attivita sanitaria con I'’Azienda USL della Romagna il quadro della produzione sanitaria in
ragione dell’Accordo di Fornitura & riportata dettagliatamente nella tabella seguente:

Produtione Accordo di Produzione
Fornitura 2024 Effettiva 2024
Degenza 55N a residenti Romagna e Specialistica ambulatoriale SSN a residenti €31.418.674 €32.657 643
Romagna
Somministrazione diretta farmaci a residenti Romagna €26.655.368 € 26.655.368
Totale €58.074.042 € 59.313.010

Le altre operazioni rilevanti a tal fine sono regolate all'interno dell’ Accordo di fornitura 2024, stipulato
tra IRST e AUSL della Romagna, e del Contratto integrativo sulle prestazioni e servizi reciprocamente
resi tra i due enti, e riguardano principalmente prestazioni intermedie, servizi sanitari e non sanitari,
acquisto di farmaci e altri beni per IRST da parte della AUSL, oneri per utilizzo spazi e locali dell’Azienda
USL della Romagna, ecc. '

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio

Ai sensi di quanto stabilito dall’art. 2427 c.c. n.22-quater e dal D.L. 8 aprile 2023 n.23 (G.U. 94
dell’8/4/2023} si riporta informativa relativa ai fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio di
riferimento.
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In data 28 gennaio 2025 il Consiglio di Amministrazione ha approvato un primo piano di risanamento,
comprensivo di piano economico-finanziario 2025-2027.

Nella seduta del 25 marzo 2025, il CdA ha approvato un Piano di azioni rafforzato, stante gli elementi
emersi in Assemblea dei Soci, comprensivo di hilancio preventivo pluriennale e cash flow previsionale
2025-2027. In tale occasione e stato anche approvato il documento predisposto dal gruppo di lavero
Internal Audit (IRST-AUSL Romagna-Regione), recante la Relazione tecnica pervenuta in pari data. Nel
piano dirisanamento & compreso il ricorso a un finanziamento a medio-lungo termine, sia per sostenere
Finvestimento in corso per la nuova palazzina presso il Presidio ospedaliero di Forli, sia per riequilibrare
la struttura finanziaria della Societa, in modo da riallineare correttamente impieghi durevoli e fonti a
medio-lungo termine.

Successivamente, nella seduta del 18 aprile 2025, il CdA ha approvato il documento “Proposta di azioni
di risanamento economico e bilancio preventivo 2025-2027 in attuazione alle risoluzioni del CdA del
25/03/2025”, che recepisce e integra nel Piano le indicazioni formulate dal gruppo Internal Audit. Tale
documento é stato quindi trasmesso ai Soci per la presa d’atto nella seduta assembleare del 30 aprile
2025. _

Da ultimo, si segnala che, nella seduta del 13 maggio 2025, il Consiglio di Amministrazione ha istituito
una struttura di monitoraggio operativo interna, con il compito di accompagnare 'implementazione
delle azioni previste dal Piano. A tal fine, sono stati delegati due consiglieri con V'incarico di verificare lo
stato di avanzamento delle misure, in coordinamento con le Direzioni dell’Istituto, e di riferire
periodicamente al CdA sull’attuazione del Piano, segnalando eventuali criticita emerse.,

In considerazione del prevedibile avvicendamento nella governance dell’lstituto — gia prefigurate nel
corso dell’Assemblea del 30 aprile 2025, nella quale il Presidente del CdA e i Direttori Generale e
Scientifico hanno manifestato la disponibilita a rimettere il proprioc mandato — tale struttura & stata
concepita anche per assicurare la necessaria continuita nell’attuazione delle azioni di risanamento
gestionale.

Proroga dei termini di approvazione del bilancio d’esercizio

(art. 2364 comma 2 e art. 2478 bis comma 1 codice civile)

Nelia seduta del 25 marzo 2025 il CdA ha approvato la proposta di rinvio, ai sensi degli art, 2364 ¢ 2478
C.C. e dellarticolo n® 25 dello Statuto, dell’approvazione de! progetto di Bilancio 2024 a 180 giorni dalla
data di chiusura dell’esercizio, per particolari esigenze e motivazioni, in particolare i tempi di chiusura
della banca dati regionale.

Accordi fuori bilancio

La Societd non ha a oggi accordi fuori bilancio con effetto patrimoniale, finanziario ed economico
nonché con rischi e benefici significativi.

Strumenti finanziari derivati

Ai sensi dell'art. 2427-bis, comma 1, numero 1) del Codice Civile, si precisa che la Societa non utilizza
strumenti derivati.
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Azioni proprie e di societa controllanti

In ottemperanza al disposto dei punti 3) e 4} dell’art. 242 del Codice Civile, si precisa che la Societa non
ha detenuto nel corso dell’esercizio azioni proprie e della societa controllante. '

Considerazioni finali

Il presente bilancio, composto di Stato Patrimoniale, Conto Economico, Rendiconto Finanziario e Nota
Integrativa, rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione economico-patrimoniale e
corrisponde alle risultanze delle scritture contabili.

Meldola, 27 maggio 2025

IRCCS Istitute Romagnole per lo Studio dei Tumaori
“Dino Amadori" — IRST S.r

Presidente
Dott. Fabrizio Miseroc
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istituto di Ricovers e Cura a Carattere Scientifico

1. Sostenibilita economica: le criticita strutturali
2. Linee guida per il risanamento
3. Le azioni intraprese e le prospeftive di risanamento

1. Risultati su obiettivi strategici e investimenti 2024

1a Obiettivi strategici
1b . Investimenti

2.a Analisi per indici
2.b Evoluzione prevedibile della gestione: piano di risanamento e conto economico pluriennale

2025-2027

3. Trend costi per | principali fattori produttivi

3.a Farmaci e altri beni
3.b Risorse Umane
3.c Servizi e altri costi operativi

4. Area Cura e Assistenza

Accordo di Fornitura AUSL della Romagna
Attrattivita su residenti extra Romagna
Pazienti trattati e terapie

Day Service Ambulatoriale

Degenza Onco-ematologica

o focus: Medicina Nucleare e Radiometabolica
« focus: Radiologia '

5. Area Ricerca

Prospettiva economica: Bilancio sezionale 2023 :

Finanziamento Ministeriale alla Ricerca Corrente (su base competitiva)
Grant da sperimentazioni cliniche '
Ricavi e margini def Comitato Etico defla Romagna
Trend 5X1.000 |
Donazioni e contributi dell'lstituto Oncologico Romagnolo

5.d Gestione finanziaria e straordinaria

Determinazioni finali
Conclusioni

2. Risultati economici: considerazioni generali e principali rischi e incertezze gestionali
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Premessa

1. Sostenibilita economica: le criticita strutturali
Lesercizio 2024 si apre con una significativa eredita di squilibrio strutturale tra ricavi e costi operativi, gia emersa nel
2022 e ulteriormente aggravata nel corso del 2023, Tale squilibrio & stato compensato negli ultimi anni mediante il

ricorso a componenti straordinarie e non strutturali, quali grandi donazioni, Futilizzo di riserve patrimoniali vincolate
alla ricerca e sopravvenienze attive.

In sintesi, la crescita progressiva della struttura e dei costi dell'lstituto — con un incremento medio annuo di oltre 20
unitad di personale nel periodo 2014-2024 — & stata ulteriormente amplificata, negli ultimi anni, dalfespansione del
portafoglio progettuale, inclus;i numerosi progetti cofinanziati legati al PNRR, vinti durante la gestione precedente ma
i cui riflessi si concretizzano nel presente mandato (per un valore complessivo superiore a 20 milioni di euro in tre
anni, rispett_o a una media di 2,2 milioni annui nel guinquennio precedente). A questa dinamica si € sommato
Iincremento generalizzato dei costi dovuto all’inflazione e al costo dei rinnovi contrattuali del personale, rendendo il
quadro complessivo non pi sostenibile nel contesto sopra delineato.

Tale situazione ha reso necessaria una ridefinizione delle priorita e delle valutazioni economico-finanziarie, anche in
relazione alle progettualita gia finanziate, in un’ottica di sostenibilita e riequilibrio strutturale.

Negli ultimi anni hanno inciso negativamente anche la progressiva riduzione dei finanziamenti alla Ricerca — con la
Ricerca Corrente in diminuzione da 4,5 a 3,4 milioni di euro e l'azzeramento dei margini derivanti dall’attivita del
Comitato Etico della Romagna — e la significativa contrazione di ricavi da mobilitd extra-regionale ad alta
remunerativita, in particolare a seguito della drastica contrazione di una linea di attivitd afferente al Drg 481.
Ulteriori impatti si sono registrati con Pintroduzione del nuovo nomenclatore per la specialistica ambulatoriale, che
ha comportato una significativa riduzione (50%) delle tariffe nella Diagnostica molecolare. Sul costo del personale
2024 grava, infine, un accantonamente di 1,2 milioni di euro per i rinnovi contrattuali, cui si aggiunge 'adeguamento
stipendiale della dirigenza previsto dal contratto collettivo necessariamente sottoscritto nellanno.

2. Linee guida per il risanamento

Il Piano di Risanamento 2025-2027, recentemente approvato dal CdA, e le indicazioni emerse, da ultimo nel lavoro
del gruppe “Internal Audit”, voluto dail’Assemblea dei Soci e coordinato dalla Regione Emilia-Romagna, con i Soci di
parte pubblica, evidenzianc la necessita di intervenire prioritariamente su due fronti: personale e beni, oltre a
numerose azioni programmate nei diversi ambiti dell’Istituto.

Sul versante del personale, occorrera proseguire e rafforzare il contenimento della dinamica defle dotazioni
organiche, intervenendo in particolare sul turn-over, soprattutto per le attivita assistenziali e amministrative, e
mediante una revisione complessiva delle dotazioni organiche, attraverso un confronto con benchmark regibnali;
nella Ricerca andranno privilegiate forme contrattuali flessibili, coerenti con la durata effettiva dei progetti. Ulteriori
misure includono l'ulteriore riduzione del fondo ferie residuo e una rimodulazione dell’utilizzo dello smart working.
in merito ai beni, viene indicata la necessita di massimizzare l'adesione alle gare pubbliche regionali, limitando gli
acquisti in esclusiva, e di procedere a una razionalizzazione nell’acquisizione delle attrezzature.

3. Le azioni intraprese e le prospettive di risanamento

Nel corso del 2024 sonc state avviate numerose aziohi coerenti con le indicazioni di contenimento e
razicnalizzazicne richiamate, che andranno ulteriormente rafforzate e rese strutturali nel medio pericdo. Tra le

principali si segnalano:
i 3
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¢ il contenimento delle nuove assunzioni, limitate ai soli casi “obbligati”, ossia per contratti a tempo

determinato su progetti finanziati (a seguito di bandi vinti}, per I'attivazione della Farmacia centralizzata e
per la presa in carico, precedentemente deliberata, della Casa di accoglienza “San Giuseppe”;

¢ una significativa inversione di tendenza nella gestione delle ferie, in precedenza in costante accumulo (fondo
ferie oltre 3 milioni di euro nel 2023), con un maggiore consumo nel 2024 di oltre 7.000 giornate, equivalenti
a circa 28 FTE, generando un'economia di quasi 500 mila euro rispetto allanno precedente. Come si vedra
nel prosieguo, nonostante questo i livelli di attivitd di Cura e Ricerca sono generalmente incrementati {n.
ricoveri +22%, n. prestazioni specialistiche +5% circa, grant studi clinici +13%, impact factor +15% - da
sistema IRST" - bandi applicati +12% circa).
il contenimento delle spese per consulenze legali e Fazzeramento dei cosiddetti “progetti speciali”;
la riduzione dell'uso di farmaci off-label e delle eccezioni prescrittive {-41%), con contenimento della spesa
per farmaci ad alto costo in degenza (-33%), pur conservando inaiterata la qualita e l'appropriatezza degli
elevati standard terapeutici erogati per specifici setting di pazienti {v. fig. 30), accompagnata da un
potenziamento delle sperimentazioni cliniche sponsorizzate, con conseguenti risparmi per il 55R dovuti ai
farmaci forniti gratuitamente;

¢ il rafforzamento delle procedure autorizzative e di budgeting per il controlle delle spese relative a viaggi,
missioni e rappresentanza;

¢ la razionalizzazione delle manutenzioni ordinarie su immobili e impianti, accompagnata da una riduzione di
alcuni investimenti quale quello per fa sede della CRO e rinviata la sostituzione di TAC e Risonanza Magnetica
(strumenti ad elevatissima tecnologia) — per la quale il Piano degli Investimenti approvato dai Soci
prevedeva una spesa di 1,5 milioni di euro — grazie al ricorso a operazioni di refurbishing e alla
rinegoziazione delle condizioni con i fornitori che hanno consentito di mantenere gli elevati standard
gualitativi dell'imaging, che pachi Centri possono vantare di avere;

¢ |a riduzione dei costi netti per la formazione( anche grazie allo sviluppo di attivita formative rivolte
all'esterno con conseguenti ricavi) ma garantendo un crescente numero di eventi anche con riconoscimento
di crediti ECM;

¢ la eliminazione dei rischi gestionali del Progetto PNRR ITEL-UniPavia-IRST, che prevedeva oltre 2 min/€ per
cofinanziamento costruzione di un bunker con un secondo ciclotrone con annessa radiofarmacia per
diagnostica da parte del privato ITEL e |la partecipazione in una Scarl con i rischi connessi;

e |'accesso al credito d'imposta 4.0.

in termini di evoluzione prevedibile della gestione, per la quale si fa riferimento al paragrafo dedicato, si anticipa qui
che per garantire il presidio delle azioni programmate, & stato attivato un sistema di monitoraggio strutturato, basato
su report e incontri mensili con la Direzione strategica allargata a tutti i responsabili di struttura, finalizzati ad attivita
di comunicazione/condivisione interna e all'analisi congiunta delle azioni in corso e dei principali dati gestionali. |
report di monitoraggio sono stati elaborati con cadenza mensile e inviati, qualora particolarmente significativi, a CdA
e Collegio sindacale.

Nei primi mesi del 2025 il Consiglio di Amministrazione ha approvato il Piano di risanamento economico-finanziario,
di cuisi dara conto nel paragrafo dedicato allevoluzione prevedibile della gestione, prevedendo una governance
rinnovata a presidio della sua attuazione. '

* ) dati ministeriali sone riportati a pag. 31 nel paragrafo “Finanziamento Ministeriale alla Ricerca Corrente”.
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Si coglie a questo proposito I'occasione di ricordare che nel mese di aprile 2025 ha preso servizio il nuovo Direttore
Sanitario, dr.ssa Martina Rosticci, che sta gid apportando un contributo significativo, anche attraverso
I'individuazione di ulteriori opportunita di miglicramento - con riflessi economici - nei processi organizzativi e nei
rapporti con il sistema sanitario regionale. A titolo esemplificativo e non esaustivo, si segnala un piano di azioni di
ottimizzazione e razionalizzazione dell’'organizzazione della degenza nel pieno rispetto dei requisiti di accreditamento
e di mantenimento della qualita delle cure; I'individuazione, in condivisione con FAUSL deila Romagna, di pacchetti di
committenza “fuori tetto” in aree critiche per la qualitd e i tempi di attesa {es. diagnostica PET}; 1a valorizzazione
delle tecnologie IRST, come la risonanza magnetica 3 Tesla, con la formalizzazione e valorizzazione dell’utilizzo in slot
dedicati a professionisti AUSL.

In questa sede non si & voluto rimarcare I'analisi dei numerosi punti di forza dell’Istituto — che pure esistono e sono
rilevanti — come dimostrano le valutazioni comparative favorevoli ricevute dal Ministero della Salute {si veda il
paragrafo dedicato). Tali elementi restano centrali e costituiscono il fondamento su cui continuare a costruire. Lo
sforzo dell’lstituto sara quindi rivolto a consolidare i livelli di eccellenza raggiunti, salvaguardando al contempo la
sostenibilita economica e in logica di sistema con la AUSL Romagna e con il Servizio Sanitario Regionale.

Con questo spirito, e con fiducia nella capacita dellIRST di affrontare con determinazione la fase in atto
trasformandola in un’opportunita di crescita e rafforzamento, si apre la presente Relazione sulla gestione.
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1. Risultati su obiettivi strategici e investimenti 2024

1a Obiettivi strategici

La fig. 1 fornisce una sintetica rendicontazione degli obiettivi 2024 assegnati dal CdA {22/4/2024} alle Direzioni

Strategiche.

Fig. 1 — Risultati su obiettivi strategici assegnati dal CdA per il 2024

Obiettivi strategici e gestionali

Risultati

Proposta di Piano Strategico Cura e Ricerca
2024-2026 entro settembre 2024

Il documento “Bozza per la redazione di un piano strategico 2024-2026 IRST
IRCCS Dino Amadori” & stato predisposto e inviato;

- aDirezione Generale Assessorato il 22/2/2024 (prot. 1044/2024),

- al CdA ainizio giugno, e I'11 luglio in versione aggiornata con il contributo della
Direzione Scienfifica.

Equilibrio economico finanziario: rispetto
Bilancio Preventivo approvato dal CdA con
scostamento del margine operativo < 3%
ricavi.

Risultato operativa pari a circa - 2 min di euro, vs - 1 min di euro nel preventivo

Applicazione della DGR 2316 del 27/12/22
“Istituzione Rete Oncologica RER e
approvazione delle relative linee di indirizzo”
nella implementazione CCCRN.

Si riporta nel 2024;

- Delibera DG IRST N.7/2024 del 1010412024 - Prot. n 2032/2024 * Programma
Interaziendale CCCN per ['attivazione delta Rete Oncoematologica della
Romagna: Presa d'atto congiunta atfribuzione Incarico “Responsabile Operativo
Di Programma” (dott. Tamberi)

- Formazione coordinatori gruppi multidisciplinari onooematologlm (GMD) AUSL ¢
IRST - primo evento 18/011/2024. Organizzati 3 incontri dei 17 coordinatori

- Finalizzazione del PDTA tumore gastrico

- Awioe adattamento alle necessita dei vari gruppi del gestionale Health
Meeting per la gestione e refertazione del GMD

- Tenuti 4 convegni sotto I'egida del CCCRN (Convegno Neoplasie cerebrali
31/10/2024; Convegno Leucemie Acute 22 novembre 2024; La salute dell'osso
nel paziente oncologico 14/02/2025; Convegno Mammella Fiesa Rimini (TBD))

~ |Awvvio della UOC di Oncologia Medica IRST a
direzione universitaria con definizione assetti
e regimi assistenziali.

Si riporta nel 2024 )

- Deliberazione del CdA del 28/05/2024 sul “Completamento del percorso di
nomina del Direttore della Struttura Complessa a direzione universitaria”
Deliberazione del DG IRST N. 13/2024 del 18/06/2024 con.oggetto il “Riording
dell'Assetto Organizzativo rispetto al Dipartimento di Oncologia ed Ematologia
Clinica e Sperimentale, in particolare Istituzione e assegnazione della SC di
Oncologia Medica ad indirizzo Senologico e Tumori Genitali Femminili”

Realizzazione Nuova Farmacia secondo
tempogramma

Nella Relazione sulla gestione 2023 era prevista la fine lavori per il 31/05/2024,

- il giorno 01/5/2024 & stata dichiarata la fine lavori del cantiere di farmacia,

- il 2/8 it Direttore Lavori ha eseguito regolarmente il sopralluogo di verifica.

- il 23/06/2024 & iniziata I'attivita della Farmacia presso il nuovo building

- Rispetto all'obisttivo di avvio del servizio per FAUSL Romagna a ottobre 2024
{verbale CdA 22-04-24), si & registrato un ritardo per cause esterne allIRST
{piano formazione AUSL e Informatica/Log80), documentate nel verbale
“Riunione Farmacia Oncologica Unica presso Rimini - 10 ottobre 2024” (Prot.
5310/2024). Ulteriori evidenze nel verbale (07-01-25} degli incontri

interaziendali {09-16-23/12/2024)
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- 11137824 & stato effettuato sopralluogo con esito positivo per la operativita della
radiofarmacia in GMP

- il 05/09/24 |]a Radiofarmacia ha ottenuto da AfFA 'autorizzazione alla
produzione di radiofarmaci spesimentali a base di Lutezio-177.(prot 4539)

Consequite I'autorizzazione e la certificazione AIFA per la seconda camera bianca
dedicata alle ATMP.
Inviata congiuntamente alla DG AQU 8. Orsola, in data 23/11/2023, una

Sviluppo terahie cellulari somatiche (ATMP) [ manifestazione di inferesse alla RER per lo sviluppo delle terapie cellulari avanzate
nell’ambito della rete regionale e nazionale e |in oncologia ed ematologia (in attesa di riscontro). _
sviluppo rete IRCCS Oncologici - UniBo. Inviata in data 09/02/2024 proposta di collaborazione alla Regione Marche (ART

Pesaro-Urbino} per l'utilizzo delle due linee produttive GMP.
Comunicati in data 03/04/2024 i rappresentanti IRST {Normanno e Nanni) al Tavelo
IRCCS Oncologici-UniBo.

Si riporta inoltre, quanto agli accreditamenti e certificazioni di attivita:

la presentazione, insieme allAUSL della Romagna, delle domande di rinnovo degli accreditamenti CNT, CNS e
JACIE, nonché l'accreditamento regionale del Programma Trapianto Metropolitano di CSE; la verifica
congiunta si € svolta il 19-21 marzo 2025,

il conseguimento def rinnovo della certificazione ISQ 9001:2015 (Certificato n. IT329931).

l'esito positivo della site visit del Ministero della Salute per il rinnovo del riconoscimento IRCCS, svoltasi il
10-11 dicembre 2024, .

il mantenimento dell'accreditamento del Laboratorio di Bioscienze IRST alla Rete Alte Tecnologie della
Regione Emilia-Romagna {Determinazione n. 28130 del 23/12/2024) e la trasmissione (31/10/2024) della
domanda di accreditamento UNI EN SO 15189, con visita ispettiva prevista per I'11-12 giugno 2025;

" l'approvazione e adozione da parte del CdA della revisione del Modello di Organizzazione e Gestione ex
_D‘Lgs‘ 23172001, nonché Fadozione della nuova versione del Codice Etico Comportamentale e del Codice di

Condotta per I'lntegrita della Ricerca.

1b . Investimenti

UAssemblea dei Soci del 29 giugno 2023 aveva approvato un Piano degli Investimenti per il triennio 2023-2025,
espresso in termini finanziari (ossia in termini di uscite effettive di cassa), per un impegno complessivo pari a circa
22,9 milioni di euro, di cui circa 4,8 milioni coperti da donazioni e contributi. Il piano prevedeva una distribuzione
delle uscite pari a 10,2 milioni nel 2023, 7,6 milioni nel 2024 e 4,9 milioni nel 2025 (cfr. Fig. 2).

Le principali voci di spesa riguardavano:

la realizzazione della nuova Farmacia, inclusi edificio, tecnologie e celle di sintesi (complessivamente 8,3
milioni di euro),

la nuova palazzina IRST presso FOspedale di Forli {5,1 milioni, pils tre oltre il 2025),

la sostituzione di tecnologie sanitarie, in particolare Facceleratore lineare per fa Radioterapia (coperto in
larga parte da una donazione della Fondazione Cassa dei Risparmi di Forli) e apparecchiature di imaging
radiologico ad elevato contenuto tecnologico ( TAC e risonanza magnetica da 3 Tesla)} {circa 3,1 milioni

camplessivi},

interventi presso il Day Hospital di Cesena {circa 830 mila euro),
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e ulteriori investimenti in tecnologie sanitarie e informatiche, oltre all’acquisto di una nuova sede per la CRO
(Clinical Research Organization}.

Fig. 2, Piano investimenti* 2023/2025 approvato dall’Assemblea dei Soci del 29/6/2023
Tab.4 Piano investimenti 2023/2025

Interventi (migliaia di euro} 2023 2024 2025 | TOTALE 2023-2025

Farmacia Edificic + Residuo Polo T 3000 944 1 3.944
Farmatia celle di sintesi | 1074 0 v} 1074
Famacia pareti farmaceutiche, celle refngerantl e automatizzazione 428 570 0 998
Farmacia via Valsalva + variante 287 0 o 287
Farmacia tecnologie e impianti per radiometabolica 1448 0 [4] 1.448.
Farmacia Robot 512 0 4 512
Linac Radioterapia Meldola - sastituzione 1] 1.607 0 1.607
Tecnologie slittate 1093 o 0 1893
Tecniologie huove 617 _132 400 1.149
Sostituzione tac e rmn [t} 500 1.000° 1.500
Ternoiogie per ATMP Conto Capitale 0 548 [ S48
Tecnologie per ATMP cofinanziamento [t} 268 0 268
informatica 416 695 400 1.511
Sede CRO 1] 450 0 450
Lavon OH Cesena 641 183 1] 824
Arredi rivovi 70 S0 50 170
Fabbricati riscatto 4T 47 4r | 142
Migliorie edili ¢ impiantistiche 100 100 100 300
Reparta Ospedale Forli 478 1599 | 3.000 5.077
TOTALE _ €10.211[€7.693/€4.997] €22.900

(*) in termini di uscite finanziarie dell’anno. NB: con riferimento al nuovo reparto IRST presso I'Ospedale di Fodi, si precisa che la
spesa complessiva prevista includeva ulterion 3 milioni di euro da sostenere nel corso del 2026,

Awviandosi verso conclusnone del triennio, si rende noto preliminarmente che:

e come gia accannato in premessa, la sostituzione della TAC e della RMN é stata evitata grazie ad accordi con i
fornitori per il prolungamento delle attivita manutentive, man'_cenendo, conseguentemente, un elevato
standard qualitativo dell'imaging oncologico che caratterizza le biocimmagini dell'lstituto, consentendo
sempre diagnosi precoci e molto accurate;

e lacquisto della nuova sede per la CRO & stato sospeso, su decisione dellAssemblea dei Soci , nell'ambito
delle misure di risanarnento'economico-finanziario;

e a partire da fine gennaio 2025, tutti i nuovi investimenti sono stati sospesi {fatti salvi quelli indispensabili al
mantenimento delle attivitd  istituzionali), sempre nellambito delle misure di risanamento
-economico-finanziario. ' :

La spesa effettivamente sostenuta negli esercizi 2023 e 2024, in termini finanziari, & risultata significativamente
inferiore rispetto alle previsioni iniziali: 5,4 milioni di euro nel 2023 e 7,5 milioni nel 2024, a fronte di un valere atteso
complessive di quasi 18 milioni. Anche tenendo conto dei pagamenti slittati al 2025 relativi ad acquisizioni effettuate
nel 2024 (per circa 2,3 milioni di euro}, e considerato il blocco dei nuovi investimenti deliberato a partire da gennaio
2025, la spesa complessiva attesa per il triennio 2023-2025 si attestera intorno ai 20 milioni di euro, rispetto ai 22,9
milioni previsti dal piano approvato dall’Assemblea.



ti1333ill SERVIZIO SANITARIO REGIONALE ROf\lASR(TSUI\TI:LO
Loty stituto Romagneto per lo Studio del Tumari “Dino Amado:” DEI TUM®RI
TITeN Ly stituto & Ricuvese e Cura a Carattere Scientifico : DIN® AMADORI

Nel seguito si dettagliano e si rappresentano graficamente le principali voci di spesa in conto investimenti
riconducibili all'esercizio 2024, comprensive sia degli importi effettivamente pagati nel corso del 2024 (inclusi saldi su
acquisti avviati nel 2023), sia delle spese liguidate nel 2025 ma riferite ad acquisizioni effettuate nel 2024:

e 5,3 milioni di euro per la conclusione del nuovo building destinato alla Farmacia e alla Radiofarmacia,
‘comprensivi sia delle opere edilizie (2,7 milioni, inclusi anche gli interventi in via Valsalva) sia delle relative
attrezzature e tecnologie {2,6 milioni);

¢ 1,4 milioni di euro per spese tecniche e acconti connessi alla realizzazione del nuovo reparto IRST presso
FOspedale di Forli;

e 1,5 milioni di euro per la sostituzione dell’acceleratore lineare per la Radioterapia di Meldola, di cui 1,25
milioni coperti da donazione della Fondazione Cassa dei Risparmi di Forli;

100 mila euro per I'acquisto di tecnologie ICT.
e 570 mila euro per tecnologie slittate dal piano investimenti 2023:

TiPGLOGIA =Unita Operativa =| costa  hd|
POLTRONE o VARIE €39.871.28
FRIGO E CONGELATOR! VARIE €118.364,40
SW DOSIMETRIA FISICA SANITARIA| £115.851.20
CENTRIFUGHE VARIE €97.030,35
SISTEMA XDS RADIOLQGIA €46.482 00
AGG SISTEMA HW MOSAIQ RADIOTERAPIA €152.500,00

' €570.099.23

e 770 mila euro per nuove tecnologie sanitarie e urgenze non rinviabili:
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TIPOLOGIA Unita Operativa COSTO
Ecografo per Brachiterapia RADIOTERAPIA RAVENNA £ 45.000,00
Criccontenitore IMMUNOC-HEMATOLOGY € 65.000.00
CATALYST+HD (sistema posizionamento/centratura) RADIOTERAPIA MELDOLA € 219.356,00
SENTINEL (sistema posizionamento/centratura) RADIOTERAPIA MELDOLA €62.122,40
CATALYST+HD (sistema posizionamento/centratura) RADHOTERAPIA RAVENNA, €219.356,00|in fase di céllaudt;-
SENTINEL {sisterna posizionamento/centratura) RADIOTERAPIA RAVENNA, €62.122,40|in fése di coilgmdo
ACCESSORIO HYBRIDATION SYSTEM Ricerca immunoterapia € 597,80
SISTEMA MONITORAGGIO DAT! Costi Generali IRST € 27.558,89
MISURATORE PORTATILE PH Transtational Osteoncology - CCO € 1.518,90
FRIGOEMOTECA Depenza Ordinaria - Oncologlia €3.216,77
ALIMENTATOR! Costi Generali IRST £ 640,50
BELANCIA, Fisica Sanitaria € 231,80
MISURATORE DI PRESSIONE San Giuseppe € 85,00
SAFURIMETRI PALMAR| Costi Generali IRST e710830
FLUORIMETRO Diagnostica molecotare Avanzata e Predit €8.215,48
ATTREZZATUURA A SUPPORTO 1L ABORATORI Diagnaostica per immagini €993,42
ATTREZZATURE VARIE SUPP. FARMACIA Farmacia Oncologica €5.490,00
CONTATORE PARTICELLE Radiofarmacia €21.411,00
PICCOLA ATTREZZATURA D! VARIO GENERE Caosti Generali IRST € 20.000,00
€ 770.020,66

Figura 3. Distribuzione delle spese di investimento 2024 {comprese sslittate” 2023 e 2024)

Distribuzione investimenti 2024 (in €)

Farmacia e Radiofarmacia (opete & tecnologia}

55.2%

T‘*C“"'i{%\)ﬁecmmgae & urgenze

Tecnologie shittate dal 2023

1.0% 39,

Reparto Forli {spese tecniche e acconti}

Sastituzione acceleratore lineare (donazione Fondazione CR Fo}

Si segnala infine che, nellambito del Piano di risanamento economico-finanziario approvato dal Consiglio di
Amministrazione in data 25 marzo 2025, & stato riformulato un piano investimenti di mantenimento per il triennio
2025-2027, con un impegno complessivo stimato in circa 10,5 milioni di euro, di cui 7,5 milioni destinati alla
realizzazione del nuovo reparto IRST presso FOspedale di Forli. '
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I restanti importi, pari a circa 3 milioni di euro, sono destinati esclusivamente alla sostituzione di tecnologie obsolete
o non pil affidabili, senza previsione di investimenti di sviluppo.

Tale pianificazione rappresenta una forte contrazione rispetto al budget triennale 2023-2025, pari a 22,9 milieni di

euro, e si inserisce nel guadro delle misure di contenimento e sostenibilita finanziaria previste dal Piano stesso.

Figura 4. Piano investimenti di “mantenimento” minimo 2025-2027

2025 2026 2027 TOT 25-27
I::‘;ﬁ?g::: ;::‘:::ﬁ () |Quecto cconamico camplesivapar 8.000.0000 crca €2.500.000 | € 3.500.000 | €500.000 | €7.500.000
Tecnologie sanitarie obsolescenza sistema radiologico brachiterapia €170.800
Tecnalogie sanitarie necessits brachiterapia - attrezzatura chirurgica € 109,800
Tecnologie sanitarie obsolescenza polifunziondle radiologico £ 200,000
Tecnologie sanitarie obsolescenza portalile radiclogia €100.000
€1.275.500
Tecnologie sanitarie obsolescenza ecotomografo €54.900
Tecnologie sanitarie abselescenza sistema elaborazions plani di iratlamento € 300.000
Tecnologie sanitarie obsolescenza cappe sterili € 40.000
Tecnologie sanitarie urgenzefimprevisti €100.000¢ | €100.000 | €100.000
|Fabbricato Farmacia residuo appalto farmacia € 100.000 € 100.000
Informatica apgiornamento tecnologico CCE {obsolescenza tecnologica) €195.000
Informatica aggiornamento tecnologico ADT(obsolescenza tecnologica} €120.780
Informatica z’;:';ﬁ:m?mfmzm;ﬁ;:gm emantenimento | £ 200.000 | €200000 | €200.000 $L.065.280
Ilnformatica obsolescenza attrezzature ICT/obsolescenza licenze €50.000 | €50.000 | €50.000
|l.avori DH Cesena (**) Tavori €351.360 € 351,360
Arredi nuovi arredi € 50.000 €50.000 € 50.000 € 150.000
_|Fabbricati riscatto € 47.000 € 47.000 €47.000 € 141.000
tot| € 4.994.740 | € 4.341‘9.00 €1.247.000 | € 10.553.640
Ulteriori interventi non inseritl
Fabbricato Farmacia sistemazione area estema + area ex ciclatrons € 180.000 €180.000
Tecnalogie sanitarie tomegrafo €305.000 | €305.000
::::::j:.::'ora o obsolescenzs attrezzatura UO Laboratorio Biologico €350.000 €350.000
Tecnalogie sanitarie Aggicmamento LINAC Ravenna €549.000 € 549.000

{*) di cui 1.235.000 ca. in acconto - ascl. spese tecniche o lavoti al 31/12/24, ca, 500k
{*) fattura fine lavori da lig. entro 2025

€6.073.740 €4.341.900 €1.552.000 € 11.967.840

11
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2. Risultati economici: considerazioni generali e principali rischi e incertezze gestionali
Uesercizio 2024 si chiude, per il tredicesimo anno consecutivo, con un risultato economico positivo, pari a € 58.513,

Nella Tabeila 5 si riportano i principali aggregati economici ‘e patrimoniali, al fine di evidenziare alcune
macro-dinamiche gestionali.

N.B.: ricavi e costi operativi sono esposti anthe al netto dei farmaci rimborsati tramite i flussi FED e del Fondo
Regionale per i Farmaci Innovativi, in quanto tali voci rappresentano per I'lstituto mere partite di giro. Considerata la
dinamica fortemente crescente del costo dei farmaci oncologici — a livello nazionale passati da 34,8 euro pro capite
nel 2014 a 81,1 euro nel 2023, pari a +133% in nove anni* — l'inclusione di tale posta tra i costl ¢ i ricavi tende ad
alterare l'analisi del'andamento gestionale effettivo’.

Tabella 5 — Principali valori del Conto economico e Stato Patrimoniale IRST, periodo 2022-2024

2022 2023 2024 var, 2024 su 2023

Ricavi {valore della produzione) €96.727.825| €98.837.082 € 106.252.722| ¢7.415639| 7.5%

Ricavi {2l nefto rimborso farmaci) €67.507.644| €66.946.058| €71918.282| €2.972.226| 4,3% [compreso maggiore riconoscimento AUSL
peetlopesgivil Mpuciamaci a €68.831.538| €72.000.147| €73928627 €920.481| 1,3%

rimborso}

(di cui) per Risorse umane €34.553.124| €37.061.221| €38.897.773| €1.636553| 5 0% |compresi aneri per finnovi contrattuali

{di cui) per Farmaci e altri beni a carico o :

e €9021.448] €8.966.065| 1007370 E1UONS| S| 0 ooce o 02 Roagont 0.1 alt
{di cuil per Servizi e altri costi operativi | € 25.256.966| €26.951.881| €25.004.484| € 1.947.377 7,2% :hﬁ:l'oge‘; ¥ TeA e Co LA e Caslida
EBITDA €34243%8] c10.005] €2015912] €2032557

Risultato operativo {*) £1323.004| -€4.053.000] -€2.010.345| €2.042.745

Risultato netto c100318| €130.816]  €s8513] cr2z0s

Patrimonio netto €29.082.501| €27.179.317| €27.237.330 € 58.513 Capi[alesociab 20 min, Riserva |ega|e4m|n

{di cui) riserva per ricerca indipendente €2.143835 €109.835 €240.851| €130.816

Importo della riserva per ricerca
indipendente utilizzato nell'anno

{*) - prima dei proventi e oneri straordinari e defle imposte

£308.352] -€953.703 -€ 889.651 £54.052 comprese nelle poste straordinarie

I ricavi (valore della produzione} registrano un incremento di oltre 7,4 milioni di euro rispetto al 2023 (+7,5%),
trainato principalmente da due dinamiche:

e un aumente di cltre +4,4 milioni di euro nei rimborsi per farmaci, con un analogo incremento del relativo
costo, trattandosi come detto di una partita di giro;

? fonte: rapporti OSMED AIFA

® Resta naturalmente fondamentale il presidio dei costi per farmagi ribaltati su AUSL ¢ Regione, che came si vedra nel paragrafo spemﬁco della
presente relazione, avviene attraverso: la verifica del rispetto dei tetti regionali di spesa; il monitoraggio del raggiungimento degli obiettivi di
appropriatezza e di costo-opportunita definiti a livello regionale; la valutazione dei risparmi generati dai trattamenti effettuati con farmaci fomniti
gratuitamente dalle Aziende nelfambito delle sperimentazioni cliniche in corso; I'analisi degli indici di consume pro capite per territorio (DDD}

-
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e un incremento di quasi +3 milioni di euro negli altri ricavi, in gran parte spiegato dal maggiore
riconoscimento da parte della AUSL Romagna rispetto al tetto concordato nellAccordo di fornitura (vedi
oltre).

Per quanto riguarda i costi operativi, al netto della partita di giro dei costi per farmaci rimborsati (pari a +4,4 milioni
di euro), I'incremento rispetto al 2023 risulta pari a circa +930 mila euro (+1,3%}.

COSTI OPERATIVI

Analizzando l'aumento dei costi operativi per macroaggregati — cui si rinvia per maggiori dettagli alle sezioni
successive — & possibile anticipare alcune considerazioni di rilievo.

Innanzitutto, sul'andamento dei costi operativi incide in modo significativo l'effetto dei rinnovi contrattuali: nel 2024
si registra infatti Vimpatto dell’adeguamento stipendiale conseguente al rinnovo del contratto 2019-2021 per tutta la
dirigenza sanitaria, medica e PTA (quantificato in circa + € 410.000 sul 2023) unitamente all'accantonamento previsto
per i successivi rinnovi contrattuali. Tale accantonamento, pari a € 1,194.523, & stato calcolato sulla base delle
indicazioni regionali e validato dal gruppo Internal Audit.

Per quanto riguarda il macroaggregato Farmaci e beni di consumo non a rimborso, si evidenzia un marcato
incremento nella spesa per radiofarmaci (circa +750 mila euro), sia per Yaumento dei costi unitari sia per 'aumento
de_ll’attivitél di Radiometabolica, che registra nel 2024 un incremento di +780 mila euro da mobilita extraregionale e
ulteriori + 700 mila euro per terapie PSMA riconosciute dalla Regione,

Al contrario, desta preoccupazione lincremento della spesa per diagnostici e reagenti utilizzati nella Diagnostica
Molecolare, in un contesto di drastica riduzione dei valori tariffari. Si tratta di una delle criticita pii rilevanti, anche in
considerazione del fatto che i prezzi di acquisto dei reagenti — in larga parte acquisiti in esclusiva e in commistione
con forniture destinate alla ricerca — risultano in molti ¢asi non coperti nemmeneo dal valore tariffario. La valutazione
della congruitd di tali prezzi di acquisto rappresenta pertanto una delle azioni prioritarie incluse nel Piano di
risanamento recentemente approvato.

| costi per servizi e gli altri costi operativi presentano invece una dinamica in riduzione, che li riporta sostanzialmente
al livello 2022, con minori trasferimenti ad altri Centri e il venir meno dell’impatto che sul 2023 aveva avuto il
fenomeno alluvionale. '

Di seguito si presenta il conto economico riclassificato. Rispetto agli esercizi precedenti e in coerenza con le
indicazioni emerse nel gruppo di lavoro Internal Audit, esso prevede una pib puntuale collocazione delle componenti
non strutturali tra le partite straordinarie, con particolare riferimento all'utilizzo delle riserve per la ricerca
indipendente e alle grandi eredita e donazioni®.

*Va inolfre positivamente evidenziato che nefla Relazione sulla gestione 2023 erano state individuate come componenti straordinarie le
“sccedenze” di fatturazione dell'anno relative ai grant per sperimentazioni cliniche, rispetto alle stime dei ricavi di competenza effeftuate
trimestralmente dall'Ufficio Ricerca. Un successivo approfondimento ha evidenziato come queste siano soggette a una fisiologica sottostima,
legata ai tempi tecnici necessari per il caloolo completo dei grant maturati nei singoli studi, spesso caratterizzati da una durata pluriennale. Alla
luce di cid, ) dato di fatturazione risulta rappresentafivo in misura pils attendibile della reale competenza economica dei ricavi.

NZA
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Tabella 6. Consuntivo 2023 riclassificato, a confronto con preventivo e con esercizio precedente

Riglassificalo CF

_ 2023 BUDGET CDA 2024 2024 Var. 2024 su 2023
VALORE PRODUZIONE| 98.837.082 102.867.584| 106.252.722 7.415,639
CURA (8DO, ASA) 40.583.725 42.090.347 42.340.317 1.756.592|
FED + Fondo farmaci innov. 29.891.026 32.117.386 34.334.439 4.443.413
RICERCA 22.415.818 19.480.351 22.257.375 (158443
_ ALTRI RICAVI 5.946.514 9.179.500 7.320.591 1.374.077
COSTI DI PRODUZIONE 102.890.173 103.791.403| 108.263.067 5.372.884
Farmaci e altri beni 38.877.091 41.120.862 44 .360.809 5.483.719
Rasorse tiimane (Esclusol = aq o1y 709 37.567.875|  37.703.250]  1.161.550
accantonamenti)
Altri servizi sanitari 3.000.300 2.903.202 2.896.211 (104.08%)
Servizi non sanitari estern. 7.321.779 5.261.876 6.404.120 {817.559)
Utenze, affitti, etc. 1.704.496 2.343.000 1.964.613 260.116
Trasf.to quote CE + Grant 1.887.126 2.140.000 2.128.275| - 241.149
Altri oneri di gestione 1.102.655 1.117.958 1.111.776 9.121
Manutenzioni 7.899.059 6.609.727 6.473.232 {1.425.828;}
Ammeortamenti 3.5619.497 4.100.000 3.872.327 352.830
AGEamOfAERHIPET oY 519.520 626.904 1.194.523 675.003
contrattuali
Accantonamenti 516.948 0 153.930 (363.018;
RISULTATO OPERATIVO (4.053.090) {923.818)| (2.010.345) 2.042.745
Oneri finanziari netti 174.170 224632 186.501 12.331
IRAP IRES 98.996 40.614 19.281 (79.715)
Oneri straordinari 407.075 0 382.534 {34 544
Proventi straordinari 4.666.155 1.200.000 2.618.612 (2 047.543)
RISULTATO NETTO 130.816 10.936 58.513 {72.303)

Il bilancio preventive 2024, approvato dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 22 aprile 2024, prevedeva
azioni gestionali volte a migliorare 'equilibrio economico dell’lstituto, che includevano principalmente:

¢ [attuazione di un piano di recupero delle ferie arretrate e un piano assunzioni limitato ai soli inserimenti
“obbligati” {(per la nuova Farmacia, per reclutamenti richiesti da bandi gia finanziati, e per il personale

-destinato alla Casa di accoglienza S. Giuseppe);
¢ il contenimento della spesa farmaceutica, con particolare riferimento ai farmaci off-label e a medicinali ad
alto costo utilizzati in regime di degenza, senza per altro ridurre la qualita e appropriatezza della terapia
oncologica erogata, ma semplicemente utilizzando differenti schemi terapeutici efo modalita di erogazione

dei farmaci stessi;

® la razionalizzazione dei costi di manutenzione;
e la presa in carico del budget per lattivitd di Radioterapia attivata presso la struttura GVM;

i
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o lavvio degli allestimenti oncologici per la Romagna, nellambito della centralizzazione della Farmacia
oncologica presso IRST.

Tuttavia, tali interventi non risultavano sufficienti a garantire il pareggio economico. Per questo motivo, il bilancio
preventivo prevedeva maggiori ricavi e contributi da AUSL e Regione per circa 4 milioni di euro.

Le azioni gestionali programmate sono state realizzate positivamente, ad eccezione dellavvio del servizio di
allestimenti oncologici della Farmacia centralizzata IRST per la Romagna, che ha subito un differimento e si & attivato
a partire dal 4/3/2025. '

Grazie ai risultati conseguiti, come sard illustrato pitt nel dettaglio nei paragrafi successivi, e a andamenti piu
favorevoli del previsto su alcune voci di costo e di ricavo {in particolare, maggiori entrate da grant su sperimentazioni
cliniche e minori costi per manutenzioni), il fabbisogno residuo necessario al raggiungimento del pareggio
economico & risultato, a consuntivo, pari a circa 2,3 milioni di euro, invece dei 4 stimati a preventivo.

Tale importo & stato coperto dall’Azienda USL della Romagna attraverso un maggior riconoscimento delle prestazioni
erogate a cittadini romagnoli, in deroga al tetto definito nellAccordo di fornitura. Si tratta di una misura di natura
non strutturale, adottata in via straordinaria a supporto dell'equilibrio econorico dell'lstituto per I'anno 2024,

In coerenza con il razionale che ha motivato I'innalzamento del tetto di committenza per 'anno 2024, e rilevato — al
termine delle scritture contabili definitive — un margine positivo di esercizio pari a circa 300 mila euro, si & valutata
Fopportunita di rimodulare I'integrazione economica ricevuta, riconducendola alla misura necessaria a garantire il
pareggio (da 2,6 milioni di euro stanziati dalia AUSL Romagna il fabbisogno effettivo & stato pari a 2,3 milioni).

Tale scelta & coerente con la natura e la missione dell’lstituto, che non persegue finalita di lucro, bensi l'equilibrio
economico-finanziario a supporto delle attivita istituzionali di cura, ricerca e servizio pubblico.

2.a Analisi per indici

Il quadro economico e finanziario delllstituto, delineato nella presente Relazione e supportato dall’analisi del
rendiconto finanziario, evidenzia criticitd anche sotto il profilo finanziario. Tali criticita derivano da motivazioni in
parte distinte rispetto a quelle di natura economica fin qui descritte, pur risultando tra loro connesse in un’‘ottica
prospettica e di sostenibilita complessiva. '

Sebbene I'utile contabile si mantenga positivo, nel 2024 si registra un significativo peggioramento della capacita di
autofinanziamento, ¢con un marcato calo nella generazione di cassa operativa netta. Tale deterioramento e
attribuibile, oltre che all'assorbimento di liquidita per l'incremento delle rimanenze, al saldo di debiti pregressi nei
confronti dei fornitori. Lincremento del saldo dei debiti & riconducibile a iniziative strategiche intraprese nel corso
dell’esercizio, tra cui si evidenziano in particolare:

- la finalizzazione dell'investimento relativo al building “Nuova Farmacia”, con i conseguenti pagamenti a saldo e
post-collaudo;

- 'anticipo di circa 1,3 milioni di euro per il progetto del nuovo presidio ospedaliero di Forl.

L

Tali uscite hanno inciso direttamente e in misura significativa sulla voce dei debiti verso fornitori, assorbende risorse
liquide dalla gestione operativa. '

15

5



SERVIZIO SANITARIO REGIONALE ISTTUT@®

EMILIA-ROMAGNA ROMAGN®LO

m o | PER |® STUDIO
istituto Romagnolo per lo Studio dei Tumari “Dino Amvadori® DEITUM®R|
stituto di Ricovers ¢ Cura a Carattare Scientifico DIN® AMADORI

In parallelo, si rileva una criticita strutturale nella correlazione tra le fonti di finanziamento a medio-lungo termine e
la copertura delle immobilizzazioni materiali e immateriali. Tale squilibrio si riflette nella Posizione Finanziaria Netta,
che passa da un surplus di cassa nel 2023 a un indebitamento netto di circa 840 mila euro nel 2024. Questo indica
che, pur trattandosi di investimenti coerenti con la missione dell'lstituto, le disponibilitd liquide e le fonti di
finanziamento strutturale non risultano pill adeguate a sostenere gli impieghi durevoli e i debiti finanziari
complessivi, comportando un crescente ricorso all'indebitamento per garantire Fequilibrio patrimoniale e la
prosecuzione delle progettualita in corso.

in conclusione, llstituto si trova ad affrontare una fase di indebolimento della liquiditd complessiva e un
aggravamento della struttura finanziaria. Risulta necessario un monitoraggio costante e una revisione delle strategie
di gestione della liquidita e dell'indebitamento per ripristinare un equilibrio finanziario pit solido, assicurando che
tali investimenti a lungo termine possano essere adeguatamente supportati senza compromettere la stabilita
finanziaria di breve e medio periodo.,

Figura 7 — Analisi per indici e rating attribuito

. s 2024 . 2023 o i a0ed
RATING : 23 52,375 AA A
Capacitd di autofinanziamento 87,50 Ottimo
 Flusso CassaOperativo Su Indebitamente 999,00 995,00 |  Ottimo Insufficiente
Flusso Cassa Operativo su Ricavi 15,24 -959,00 Buopo Insufficiente
Grado di copertura oneri 87,50 . 87,50 Ottimo Ottimo
Indice di Copertura del risultato operativo 28,36 27,36 Ottimo Ottimo
Incidenza Oneri fFinanziafi su Ricavi 0,17 0,17 Buono Buono
Patrimonializzazione _ 75 75 Buono Buono
Debiti/Patrimonioc Netto : 0,33 0,03 ; Ottimo Ottimo
Debiti Finanziari/Vendite 8,62 0,78 Ottimo Ottimo
Grado di copertura degli Immobilizzi ¢ magazzino 0,71 0,70 tnsufficiente Insufficiente
Gestione capitale investito 100 100 Ottimo Ottimo
| Rotazione del capitale investito Netto R | 2,92 Ottimao ___Ottima |
Incidenza del capitale circolante 0,28 0,19 Ottima Ottimo
Redditivita .10 | | insufficiente | te
Ebitda/Vendite 4,83 4,73 Sufficiente Sufficiente
Ebit/Attivo Patrimoniale 0,79 -0,95 Insufficiente Insufficiente

2.b Evoluzione prevedibile della gestione: piano di risanamento e conto £conomico pluriennale
2025-2027

Si e detto in precedenza della chiusura a pareggio del 2024, cui hanno contribuito sia la gestione straordinaria
{entrate non strutturali e non prevedibili} sia il maggiore riconoscimento rispetto a quanto concordato nellAccordo di
fornitura da parte della AUSL della Romagna.
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Essende entrambe le poste di carattere non prevedibile / ripetibile, & risultata evidente - e segnalata gia nel corso del
2024° - la necessitd di un ulteriore piano di risanamento con misure e azioni pit incisive, di breve e medio-lungo
periodo, con un orizzonte temporale triennale, atte a riportare l'lstituto in una condizione di equilibrio.

La definizione del Piano & il risultato di un processo integrato, avviato e coordinato dalla Direzione, con il contributo
del Comitato budget interno, e validato a seguito degli esiti di un gruppo di lavoro {internal audit), voluto
dall’Assemblea dei Soci e promosso dall/Assessorato regionale alla Sanita e composto, oltre ai componenti regionali,
della AUSL Romagna e dell’ Universita di Bologna, da un Consigliere e dal Direttore Generale dell'Istituto.

Il gruppo di lavoro ha:

analizzato le principali criticita economiche dellIstituto;

preso atto e fatto proprie le azioni proposte dalla Direzione;

individuato come assi prioritari di intervento i due principali fattori produttivi = Personale e Beni — con
Fobiettivo di contenere le dotazioni organiche e, pil in generale, di ridurre i costi complessivi del personale e
dei beni di consumo.

il Consiglio di Amministrazione, nella seduta del 25 marzo 2025, ha approvato il bilancio preventivo pluriennale,
comprensivo di cash flow previsionale 2025-2027, & un Piano di azioni rafforzato volto al progressivo rieguilibrio
della gestione e al conseguimento del pareggio economico nel triennio 2025-2027. In tale occasione € stato inoltre
recepito il documento predisposto dal gruppo dilavoro Internal Audit, recante la Relazione tecnica pervenuta in pari
data. Nel piano di risanamento € compreso il ricorso a un finanziamento a medio-lungo termine, sia per sostenere
I'investimento in corso per la nuova palazzina presso il Presidio ospedaliero di Forli, sia per riequilibrare la struttura
finanziaria della Societa, in modo da-riallineare correttamente impieghi durevoli e fonti a medio-lungo termine,

Successivamente, nella seduta del 18 aprile 2025, il CdA ha approvato il documento “Proposta di azioni di
risanamento economico e bilancio preventivo 2025-2027 in attuazione alle risoluzioni del CdA del 25/03/2025”, che
recepisce e integra nel Piano le indicazioni formulate dal gruppo Internal Audit. Tale documento & stato quindi
trasmesso ai Soci per la presa d'atto nella seduta assembleare del 30 aprile 2025.

Da ultimo, si segnala che, nella seduta del 13 maggio 2025, il Consiglio di Amministrazione ha istituito una struttura
di monitoraggio operativo interna, con il compito di accompagnare 'implementazione delle azioni previste dal Piano.
A tal fine, sono stati delegati due consiglieri con lincarico di verificare lo stato di avanzamento delle misure, in
coordinamento con le Direzioni dell’lstituto, e di riferire periodicamente al CdA sull'attuazione del Piano, segnalando
eventuali criticita emerse.

In considerazione del prevedibile avvicendamento nella governance dell'istituto — gid prefigurato nel corso
dellAssemblea del 30 aprile 2025, nella quale il Presidente del CdA e i Direttori Generale e Scientifico hanno
manifestato la disponibilitd a rimettere il proprio mandato — tale struttura & stata concepita anche per assicurare la
necessaria continuita nell’attuazione delle azioni di risanamento gestionate.

* in particolare si riportano: “Segnalazione su eventi ad alto impatto gestionale” inviata a CdA e Collegio sindacale a settembre
2024; “Relazione sullo stato economico-finanziario e prospettive di risanamento” inviata a CdA e Soci a dicembre 2024

e
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3. Trend costi per i principali fattori produttivi
3.a Farmaci e altri beni

Si & gia detto sopra alle determinanti dell'incremento del costo a carico IRST - non coperto da rimborso - del quale si

fornisce dettaglio dei conti economici rilevanti, specificando che la quota di incremento di spesa per Radiofarmaci
non a rimborso & complessivamente pari a circa +750mila euro,

Tabella 8 - Principali incrementi relativi a Farmaci ed altri beni sanitari non rimborsati

Var. 2024 su
2023 2024 2023

RICAVI (RIMBCRSI)

Rimborsi (FED + Fondo farmaci innov.) I € 29‘891‘026| € 34.334‘439| €4.443.413
COSTI

Farmaci e altri beni -€38.877.091| €44.360.809| -€5483.719
51010060.01 - Radiofarmaci con AIC a scopa terapeutico £€1.178.068| -€1.945925 -€ 767.857
51010060.03 - Radiofarmaci senza AIC a scopo terapeut € B.675 -€ 17.080 -€ 8.406
51010060.04 - Annessi a radiofarmaci e radiocisotopi -€ 205.040 -€ 530.576 € 325536
51010060.05 - Radiofarmaci con AIC a scopo diagnostico -€621.327 -€ 550.920 € 70.407
Diagnostici e Reagenti -€4.397.394| -€4614.033 -€216.639
Altri Beni Sanitari e non Sanitari -€ 227,560 -€ 311.085 -€ 83.525

Quanto invece al costo complessivo per farmaci compresi nell’aggregato AFO (assistenza farmaceutica ospedaliera),
in buona parte soggetto a rimborso come _detto‘, Pistituto & impegnato nel contenimento della spesa per il sisterna
sanitario e per le AUSL di residenza, attraverso il monitoraggio degli indicatori di appropriatezza regionali. Anche nel

2024, come riportato in fig. 9, il costo & stato inferiore - in particolare quanto ai farmaci innovativi - al budget definito
a preventivo dalla Regione.

Fig. 9 — Obiettivi e risultati di spesa per Assistenza Farmaceutica Ospedaliera

(migliaia di euro) anno 2023 | anno 2024 | var%

spesa farmaceutica ospedaliera |obiettivo fissato dalla RER 30.654 33.550 9,4%
(AFO) escluso innovativi costo a consuntivo IRST 29.770 33.422 12,3%
Fondi Farmaci Innovativi) Importo stanziato a prev. 3.000 4.998 66,6%
costo a consuntivo IRST 2.967 3.937 32,7%

® a partire dal 2017 dopo 1a riconversione dei Day Hospital in Day Service Ambulatoriali, | costi sono rimborsati dalla Regione {Fondi Farmaci

Innovativi) ¢ dalle AUSL di residenza degli assistiti (¢.d, FED)
o
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Per quanto riguarda gli indicatori di costo-opportunitd, si registrano risultati complessivamente adeguati, in alcuni
casi anche significativamente superiori agli standard. Alcuni scostamenti negativi, riscontrati su valori assoluti,

riguardano comunque casistiche di pazienti numericamente limitate.

Fig. 10 — Indicatori e obiettivi regionali di appropriatezza e costolopportunita

indicatori costo opportunita dati dalla RER semestre anno 2024 anno 2024
. . . 1
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Da segnalare infine il costo evitato per il SSR grazie ai farmaci forniti gratuitamente in sperimentazioni cliniche che

nel 2024 cresce fino a quasi 6,1 min/€ rispetto ai circa 5,3 del 2023.

Andamento costi evitati

7.000.000 £
6.153.493 €

£.000.000 €

5003.475€ 3188.773¢
4723548 €

4423534 ¢€
4,000,000 €
3693777 € PR
FDOODDDE - e e o JR T S N o0 corm o 0 .
2,000,000 € 5 Bl ey Rerra A | oo . . o e ety

L0000 £ = ==

af

2017 e 2019 2020 21 2022 2023 X4

19



SERVIZIO SANITARIO REGIONALE

EMILIA-ROMAGHNA

{stituto di Ricovero e Cura & Carattere Scientifico

- Istituto Remagnole per lo Studin dei Turmiori “Dino Amadori*

IST [(EUT.
ROMAGN®LO
PER [ ® STUDIO

DEITUM@R|

DIN® AMADORI

Per il 2024 si sono posti abiettivi € budget, in particolare relativamente alle eccezioni prescrittive, e si effettua un
monitoraggio mensile con reporting e discussione con le unita operative coinvolte.

Fig. 11 — Trend costi per farmaci a carico IRST

SPESA PER ECCEZIONI PRESCRITTIVE 2023/2024

SPESA FARMACI AD ALTO COSTO N DEGENZA 2023/ 2024

Gor 023 2024 Var 24 s 23 GuP 2623 mza_ Var M s 23
Torocica) 164270 € | 73587 € - -30.572 | 15 SDF GASTROENTERICO 118524 s 5411 50%
wmrmreh’c_' 221372 € 66.501 € -155.071 -0 |GDP ENATGLOGIA 3319164 HIBEE 120518 36
[ _cc_cur;’:;unol_ a;.as‘; t - -- _&;?;7 e_ S _-23.0:? B 263 renp SAANEMELLA 75¢ 1€ 405 7%
J o -f‘m_ahroiogfaf 182338 ¢ ' 763328 A!.t-:;.CNJE ~58% GOR URCGING 255798 17.711¢ -1.368 1%
[ _Csc;;_o'e;te_n;o—_ Jﬁc:s-.os_s? B l i Ts-.?_ 599 € ) 33534 B 5435_- :GSP 00 + IMMLUNG 11167 € 24.435¢ £3.242 118%
!_ o o i':'f;;: -48.:1::8} _I _2:;25 £_ sl ;;20— 1l 54% '|GDP TCRACICA I EQTTIE 22385 € 33417 -53%
Totale off label 748.257 ¢ 442,134 € - 306.123¢ 41% : ilmpoﬂo totale e _43;11 € 295.556 € 142355 -33%
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Nella Fig. 12 si riporta il trend e la composizione delle risorse umane IRST per qualifica e tipo di contratto, misurate
come unita equivalenti annuali in forza (full-time equivalent}, da cui si evince per il 2024 un incremento del numero
di addetti di 14 unitd equivalenti {+2,5%), di cui +7 dirigenti ricerca e tecnostruttura e + 6 infermieri e OSS.
Lincremento riguarda princi'palmente personéle a tempo determinato su progetti finanziati, oltre ai reclutamenti per
Iavvio della Nuova Farmacia e per la gestione diretta della casa di accoglienza. Nella valutazione del personale in
forza va tenuto conto dell’azione sviluppata per il recupero delle ferie arretrate, che rispetto al 2023 ha visto un

maggiore “consumo” di ferie per oltre 7.000 giornate, pari a > 28 unita FTE.

Figura 12 - Composizione per qualifica e contratto delle risorse umane IRST

Var 2024 su

2022 (2023 | 2024 2023 Note
Medico 104 | 107 | 102 -5 5%
Dirigente Ricerca (*) 142 | 159 | 166 7 4%| su bandi vinti, a tempo determinato
Amministrativo {**) 42 | M 43 1 3%|+ 2 per presa in carico gestione Casa S Giuseppe
Infermieri € Oss 117 | 115 | 121 6 5%
Tecnici Lab-Rad 73 | 79 83 3 4%|+ 3 a fine 2024 (1,3 FTE) per Nuova Farmacia
informatici 9 11 12 1 13%
Altri dirig. sanitari 31 31 3 0 0%
TOTALE 518 | 544 | 558 | 14 2,5%
{di cui} a tempo determinato| 78 | 90 99 9 10%
{di cui) collaboratori e LP & 6 6 0 2%
(di cui) assegnatida AUSL | 69 | 65 60 -5 8%

(*) - comprende anche alcuni amministrativi dedicato alla tecnostruttura ricerca {2 nel 2022, 6 nel 2023 e 2024)

{**} - nel 2024 due unita dedicate alla Casa accoglienza S Giuseppe presa in gestione diretta

Le principali determinanti dell'incremento del costo per risorse umane sono pertanto qui sintetizzate:

e il maggiore costo connesso all'incremento di unita sopra descritto, per circa +610mila euro sul 2023;

e il maggiore accantonamento per rinnovi contrattuali, pari a € 1.194.522 {+ 675mila euro circa sul 2023}

o i maggiori oneri stipendiali per la dirigenza medica, sanitaria e tecnico-amministrativa, a seguito del rinnovo
del contratto 2019-2021 avvenuto nel corso del 2024 e per progressioni da anzianita di servizio
(complessivamente circa +660mila euro)

e un incremento del costo per c.d. SimilAlpi per circa +119mila euro sul 2023, in particolare per Iincremento di
attivita di Radioterapia e Fisica Sanitaria per presa in carico post-afluvione di attivita e budget GVM e perla
temporanea riduzione della Radioterapia di Rimini per sostituzione di un acceleratore;

e un incremento nei costi per personale in convenzione e a chiamata, in particolare per Anestesisti per la
copertura h24 necessaria per le sperimentazioni di Fase 1, per circa +275mila euro;

e incremento del fondo di risultato e per passaggi di ruolo e incarichi per circa +247mila euro.

Lincremento complessivo & stato parzialmente controbilanciato dall’economia generata dall'azione sulle ferie, per

circa 900mila euro.
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In conclusione, si evidenziano opportunita di miglioramento nella dinamica della spesa per Risorse Umane,
sviluppate nel piano di risanamento 2025-2027 e legate anche allo sviluppo di sinergie con la AUSL della Romagna.

3.c Servizi e altri costi operativi

Complessivamente, gli altri costi operativi {v. fig. 13) evidenziano una riduziene, trainata in particolare dal calo delle

spese per manutenzioni e per servizi non sanitari. In merito alle manutenzioni, ha inciso significativamente il venir

meno dei costi eccezionali sostenuti nel 2023 a seguito dellalluvione, nonché una razionalizzazione degli interventi
-che non ha tuttavia compromesso il livello qualitati\éo del servizio.

Si rileva inoltre una contrazione nel costo per Facquisto di prestazioni sanitarie intermedie, in particolare da AUSL
Romagna, grazie a una razionalizzazione nell’utilizzo del servizio trasfusionale e della cessione sangue presso il
Laboratorio di Pievesestina. Anche i trasferimenti per progetti di ricerca risultano in significativa diminuzione.

A fronte della complessiva riduzione, alcune voci registrano invece un incremento:

e Utenze e costi economali, aumentati in conseguenza dell’entrata in funzione del nuovo building Farmacia e
Radiofarmacia, nonché della gestione della casa di accoglienza “San Giuseppe”, che hanno comportato
maggiori consumi;

& Servizi sanitari da privato, cresciuti per Fattivazione di nuove attivitd ad alta specializzazione, tra cui la
seconda camera bianca per terapie cellulari e la Radiofarmacia;

e Servizi di prenotazione, accettazione e vigilanza, aumentati per effetto di adeguamenti contrattuali e
dellavvio della Farmacia Oncologica Unica della Romagna;

e Consulenze tecnico-professionali, incrementate in relazione al supporto richiesto per certificazioni di qualita
(es. GMP per Radiofarmacia} e per progetti di ricerca finanziati.

Per un‘analisi puntuale delle singole componenti si rimanda al paragrafo dedicato della Nota Integrativa.

Figura 13 — Trend costi per servizi, godimento beni di terzi ¢ altri oneri operativi

2023 BUDGET CDA 2024 2024 Var. 2024 su 2023
Altri servizi sanitari 3.000.300 2.903.202 2.896.211 -104.082 €| 3%
Servizi non sanitari estern. 7.321.779 5.261.876 6.404.120 -317.659 €] -13%
Utenze, affitti, etc. 1.704.496 2.343.000 1.964.613 260.116 €| 15%
Trasf.to quote CE + Grant 1.887.126 2.140.000 2.128.275 241,149 €| 13%
Altri oneri di gestione 1.102.655 - 1.117.958 1.111.776 9.121 €| 1%
Manutenzioni 7.899.059 6.609.727 6.473.232| -1.425.828 €| -18%
Totale altri costi operativi 22.915.416 € 20.375.762 €| 20.978.227 €| -1.937.189 €| -8%

5i segnala 'avvenuta presa in carico, a decorrere dal 1° gennaio 2024, della gestione della Casa di Accoglienza “San
Giuseppe”, con un incremento-dell’attivita e dei ricavi pari al +9,6% rispetto al 2023, Uattivita, da sempre gestita con
tariffe calmierate a favore di pazienti e familiari, ha storicamente generato perdite economiche.
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Nel 2025, le tariffe sono state adeguate all'inflazione, con Vobiettivo di consolidare il tasso di occupazione e
contenere i costi di esercizio, al fine di migliorare progressivamente il relativo conto economico.,

Per quanto riguarda la formazione, si registra un significativo incremento dell‘attivita rispetto allanno precedente:
166 eventi formativi complessivi rispetto ai 147 del 2023, di cui 107 eventi ECM (vs 71}, con una riduzione marcata
degli eventi non previsti dal Piano Aziendale della Formazione (10,24% vs 19,05%) e un contenimento dei costi,
grazie anche al ruolo di provider ECM e all'utilizzo di fondi Fondimpresa. Completata, inoltre, la mappatura delle
competenze, con il 94,73% dei professionisti dotati di profilo di competenza {vs 78,5% nel 2023).

Inoltre, pur nelle condizioni di pressioni economico finanziarie, & stato confermato il supporto a titolo gratuito da
parte di otto professionisti ad alta qualificazione di IRST alle attivitd della Direzione Generale dell’Assessorato alle
Politiche per la Salute della Regione Emilia-Romagna.

23
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4. Area Cura e Assistenza

Accordo di Fornitura AUSL della Romagna

Dall'analisi dei dati riportati in fig. 14 emerge un incremento, rispetto al 2023, del volume tariffario delle prestazioni
sanitarie per esterni erogate a residenti della Romagna, pari a +2,6%, nonostante la riduzione della degenza, in
particolare per il DRG 481.

LVaumento & attribuibile principalmente all’attivita di Radioterapia, che ha beneficiato della presa in carico da parte di
IRST del budget precedentemente assegnato a GMV e dismesso a seguito dellalluvione {per un valore di circa
900mila euro), nonché della temporanea riduzione dell’attivita di Radioterapia presso 'Ospedale di Rimini, dovuta
alla sostituzione di uno dei due acceleratori. '

Fig. 14 — Valore effettivo e riconosciuto per prestazioni sanitarie IRST su residenti Romagna

2022 2023 2024 var 24 su 23
Degenza {escl. Drg481 e Radiom.) 1.754.477€ 1.866.599€ 2.329.888¢ 463.289€ 24.8%
Drg 481 4.685.484€ 2.834.376€ 1.775.546€ 1888208 | 37 4%
Deg Radiometabolica 391.220€ 289.000€ 340.000€ 51.000€ 17,6%
DH ' | messe | 120800 99s€ | -eoere | 334
Totale degenza {SDO) 6.948.565€ 5.119.816€ 4.525.428€ -394,.388% -11,6%
Day service ambulat, e altra specialistica 4.690.738€ 4 949 362€ €5.153.430 204.068€ 4.1%
Laboratoro Bioscienze 41556096 | 4900437 | easonso | -2at2m7e | 4w
PET 4.517.673€ 4.509.834¢ €4.347.429 52‘..4@5?‘ -3,6%
Radiologia : 2.867.229¢ 2.779.809€ €3.048.355 268.446€ 8,7%
Radiaterapia . 9.550.615€ 9.544 529¢ € 10.880.950 1.336.421€ 14,0%
Totale specialistica {ASA) 25.581.904€ 26.684.071€ 28.099.314€ 1.415.243€ i 5,3%
Valore prestazioni su res. Romagna 32,530.469€ 31.803,887€ 32,624.742¢€ 820,855¢€ 2,6%
Valore economico Accordo Committenza 28.000.000€ 28.510.750€ 31.418.674€ 2.907.924€ 10,2%
Farmaci (FED) su resident| Romagna 22.685.652€  23.281.902€ 26.655.368€ 3.373.466€ 14,5%
z:::::c‘:}""""“"i"° por AUSL (Curariconosciuta+ | gyessesoe | st7o2652¢ | Seorasaze | e2s1.3006 | 12,0%

Attrattivita su residenti extra Romagna

Nel 2024 si conferma il trend negativo nella riduzione del valore economico delle prestazioni erogate a pazienti
extra-Romagna, in particolare a favore di residenti extra-regione (v. fig. 15).

Tale andamento & principalmente riconducibile alla significativa contrazione dellattivita riferita al DRG 481 {trapianti
e assimilati), determinata dalla dismissione di una linea ad alta attrattivita (correlata in gran parte alla dimissione

N
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dall'Istituto di un oncologo di riferimento nazionale per alcuni trattamenti rendicontabili in questo setting, ossia i

trattamenti ad alte dosi per tumori urologici).

Il calo & stato solo parzialmente compensato, nel corso del 2024, dalla ripresa delle terapie radiometaboliche in
regime di degenza, che hanno registrato un incremento del +55% rispetto al 2023, confermando con cid I'elevata
attrattivita clinica delle metodiche medico nucleari implementate a Meldola.

Fig. 15 — Valore prestazioni su residenti extra-Romagna

2022 2023 2024 var, '24 su'23
Degenza (escl. Drg481 e RM} 750.227€ 715.626€ 525.414€| -190.212% -27%
Drg 481 - 4,066,478€ 3.240.303€ 1.286.315€| -1.853 9888 -B80%
Radiometabolica deg. 2.230.080€ 1.419.940€ 2,202,205€| 782.265€ 55%
DH 14.829€ 17.299€ 22.612¢€ 5.313€ 31%
Totale degenza {SDO) 7.061.614€ §.393.168¢€ € 4,036,546 -1.356.822¢] -25%
DSA ¢ alfra spec. 777.692€ 847.270€ 967.747€ 120.477€ 14%
Laboratorio Biosc. 641.127€ 924.351€ 730.673€| -toz678€| -21%
PET 1.772.724€ 1.750.360€ 1.791.698€ 41.338€ 2%
Radiologia . 616.227€ 636.434€ 642,332€ 5.898€ 1%
Radioterapia 863.389€ 1.023.087€ 975.056€ -48 031¢€ -5%
Totale specialistica (ASA) 4.671.159¢€ 5.181.6502€ € 5.107.506 -73.9868¢ 1%
Totale extra Romagna 11.732,773€ 10.574.670€ 9.144.052€| -1.430.8418¢€ “14%
Ricavi da prestazioni su residenti Emiliz 2.211.799€ 2.107.222€ 2.297.870€ 190.648¢ 9%
Ricavi da prestazicni su residenti extra Regione 9.520,974€ B8.467.448€ 6.761.331€| -1.708.117¢ -20%
Ricavi da prestazioni su residenti Emilia Ricavi da prestazioni su residenti extra Regione -
3.000.000€ 15.000.000€ -
391 TanE P, 22078704
B S ==t s i el =
T 1.000.0008 o i : 5000000 e o
& anno 2022 anno 2023 anno 2024 F annho 2022 anno 2023 anno 2024

Pazienti trattati e terapie

Si evidenzia in Fig. 16 la tenuta dei livelli di attivita complessivi, misurata in questo caso con gli indicatori relativi ai

pazienti unici {codici fiscali) trattati nell’annc.

L
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Fig. 16 — Pazienti unici trattati e terapie antitumorali avviate — variazione 2024 su 2023

Dati complessivi di Istituto 2021 2022 2023 2024 | Varsu 23
Nuovi pazienti 8.765 | 8571 8.925 9,087 1,8%
Pazienti complessivi 25063 | 25994 | 27410 | 28.959 5.7%
Pazienti con terapia antitumorale 3.875 4,038 4,136 4.325 - 4.6%
Terapie antitumorali avviate 5.356 5.249 5.291 5.480 3,6%
Terapie antitumorali in studio avviate 597 745 703 607 -13,7%
% terapie antitumorali in studio avviate 11,1% 14,2% 13,3% 12.2%

Day Service Ambulatoriale _

La tabella 17 riporta alcuni indicatori relativi all’attivita di Day Service Ambulatoriale, prevalentemente riferita a
trattamenti chemioterapici. Tali attivita, originariamente erogate in regime di Day Hospital fino al 2017, sono state
progressivamente riconvertite quasi integralmente in regime ambulatoriale.

Lattivita viene svolia nalle tre sedi di Meldola, Cesena e Forli, @ in costante crescita e interessa per circa il 90%
pazienti residenti in Romagna. It trend evidenzia un incremento significativo, in particolare nel numero di trattamenti
con farmaci orali e iniettivi, che mostrano un peso crescente rispetto alle somministrazioni infusionali.

Tabella 17 - Trend volumi attivita Day Service Ambulatoriale

2022 2023 2024 Var 2024 vs 2023
N.Pazienti 3.834 3.988 4.212 +5,6%
N.Accessi per prestazioni terapeutiche (Cat 34.757 36.856 39.130 +6,2%
I: Terapeutica, modalita di accesso: DSA) i
N.Accessi per farmaci orali o iniezione 14.891 16.448 18.846 +14,6%
N.Accessl per farmacl infusionali 18.860 19.425 © 19575 +0,8%

Degenza Onco-ematologica

Come si rileva dalla Tabella 18, nel 2024 si registra un miglioramento di alcuni indicatori relativi alla degenza
ordinaria, con un incremento del numero complessivo di ricoveri, noncstante il marcato calo di quelli afferenti al
DRG 481 che incide sulla complessita e quindi sull'indice di case-mix.. I tasso di occupazione si mantiene
sostanzialmente in linea con quello del 2023, mentre la durata media di degenza si @ ridotta, avvicinandosi ai livelli
del 2022. Contestualmente, si rileva una ulteriore riduzione del peso medio dei DRG, riconducibile in gran parte alla
contrazione dell’attivita ad alta complessita associata al DRG 481 per le motivazioni in precedenza esposte.

7/
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Permangono tuttavia ampi margini di miglioramento nellutilizzo ottimale della struttura di degenza, obiettivo che
potra verosimilmente essere raggiunto solo con il previsto trasferimento della degenza IRST alfinterno del presidio
ospedaliero “Morgagni-Pierantoni” di Forli. £ tuttavia importante sottolineare che i pit recenti approcci terapeutici
adottati presso I'IRST — realta all'avanguardia in questo ambito —tendono a ridurre significativamente la necessita di
ricovero per I'erogazione dei trattamenti. Sempre pili spesso, infatti, le terapie vengono somministrate in regime di

day hospital o ambulatoriale, con evidenti benefici in termini di comfort per il paziente e minore impatto sulfa vita
familiare.

Inoltre il trasferimento presso il nuovo reparto di Forli consentira un incremento delle attivita a pil alta complessita,
tra cui i trapianti e trattamenti assimilati, le sperimentazioni cliniche di Fase 1 (anche ad alto rischio, rispetto al basso
rischio attuale}, la presa in carico di pazienti provenienti dal Pronto Soccorso, a supporto della rete ospedaliera AUSL.

Fig. 18 — Indicatori degenza ordinaria IRST

2022 2023 2024 var.
n. ricoveri totali 1296 1090 1334 244 22%
di cui ricoveri radiometabolica 479 282 | 448 166 59%
di cui ricoveri DRG 481 172 132 67 -65 -49%
di cui altri ricoveri 645 676 819 143 21%
Tasso di occupazione totale 76,60% | 80,00% | 81,50% | 1,50% 2%
Tasso di occupazione (escl. Radiometabolica) 83,00% | 88,70% | 89,00% | 0,30% 0%
Durata media della degenza (DM} 7,37 9,18 7,66 1,52 -17%
DM (escl. Radiometabolica) 11,08 12,01 | 11,02 | -G9% -8%
DM (escl. Radiometab. e DRG 481) 10,7 12,3 | 10,95 | -1,35 | -1i%
Peso medio PRG (complessita case-mix} 3,04 291 | 1,8 -1,11 -38%
Peso medio {escl. Radiometabolica) 4,31 3,62 . 2,27 -1,33 37%
Peso medio Drg {escl. RM e DRG 481) 1,27 1,28 1,19 -0,09 -7%

e focus: Medicina Nucleare e Radiometabolica

La Medicina Nucleare, articolata nella parte diagnostica (principalmente PET} e in quella terapeutica (degenza
radiometabolica), ha sempre costituito per I'istituto un’attivita di prestigio, con elevata attrattivita extra-regionale, e
una significativa fonte di finanziamento per altre attivita onco'logiche non adeguatamente coperte dalle tariffe
vigenti, grazie anche alla sovra-tariffa garantita dalla Regione per la degenza.

Nel 2024, come mostrato in figura 19, si evidenzia un recupero dei volumi rispetto al 2023.

S
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'Fig. 19 — Medicina nucleare - principali indicatori di attivita

Radiometabolica terapia {degenza) 2022 2023 2024 Var, 24 su 23
Ricoveri Degenza (compreso PSMA) 479 282 448 166 59%
Volume a tariffa (reportistica RER) €2621.300 | €1.708.940 | €2.542.205 £833.265 49%
Valore PSMA (non rimborsato SSR) €1.547.000 | €663.000 | €1.130.500 £€467.500 1%
{di cui) extra Romagna €2.230.080 | €1.419.940 | €2.202.205 €782.265 55%
% extra Romagna - 85% 83% 87%

Medicina Nucleare Diagnostica 2022 2023 2024 Var. 24 su 23
Totale PET 4951 4971 5061 90 2%
di euf fraccianti innovativi 1764 1861 2139 278 15%
% traccianti innovativi 36% 37% 42%
Valore a tariffa PET €6.290.397 | €6.260.194 | 6.139.128€ -121.066€ 2%
{di cui) extra Romagna €1.772.724 | €1.750.360 | 1.791.698€ 41,338€ 1%
% extra Romagna 28% . 28% 25%

¢ focus: Radiologia '

Come riportato nella Tabella 20, nel 2024 si rileva un incremento complessivo del valore delle prestazioni
radiologiche pari al +6% rispetto al 2023. Il dato conferma il trend positivo e il progressivo spostamento dellattivita
verso esami di maggiore complessita, con un ruolo rilevante svolto dalle risonanze magnetiche (RM}.

Vaumento riguarda prevalentemente le prestazioni erogate a pazienti residenti in Romagna, anche in virti degli
accordi operativi con FAUSL Romagna, nell'ambito del piano regionale di produzione finalizzato alla riduzione delle

liste di attesa.

Fig. 20 — Diagnostica per immagini — indicatori di attivita 2024 e variazioni sul 2023

2022 2023 2024 Var. 24 su 23
D11-Radiologia tradiz. RX 1039 885 945 60 %
D12-Tac 17127 17635 18597 962 5%
D21-Ecografia - 4407 4331 4284 47 1%
D25-RM 2838 3212 3714 502 16%
D29-Altra diagnostica strum. 64 32 29 -3 9%
| Tot hrestazioni {esterni} 25475 26.077 27.569 1.492 6%
Importo ASA €3.283.456 €3.416.343 €3.690.687 €274.344 8%
di cui extra romagna €616.227 €636.434 €642.332 €5,898 1%
% extra romagna 18,80% 18,60% 17,40% 1% 5%
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5. Area Ricerca

Prospettiva economica: Bilancio sezionale 2023
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In Fig. 21 si espone il riclassificato gestionale del Bilancio sezionale della Ricerca, finalizzato ad evidenziare, da un
lato, il margine di contribuzione positivo rispetto alla copertura dei costi diretti speciali, rendicontabili agli enti terzi
finanziatori {personale, beni e servizi rendicontabili), e, dall’altro, la quota di costi indiretti non rendicontabili {spazi,
tecnologie, oneri diversi di gestione, amministrazione e direzione}, che determina la necessita di copertura con altri
fondi da parte dell’Istituto, come rappresentato nel Bilancio sezionale a pareggio rendicontato al MinSalute.

Fig. 21 Bilancio sezionale della Ricerca, riclassificato gestionale

- 2022 2023 2024 Var. su 2023

Registro Tumaori 288.635 398.635 398.635 0
Finanziamento RC 4.383.000 3.048.874 2491835 362.761
Finanziamentc RER Tecnostruttura 1.250.000 1.250.000 1.250.000 H

* |Finanziamento RER Biobanca 80.000 80.000 100.000 20.000
Ricerca finalizzata da pubblico 2.347.684 4.737.165 3.274.414 -1.462,751
Contributi cfimpianti da pubblico 408.942 462,526 429.861 -32.665
Grant su sperimentazioni cliniche {(quota IRST} 4.748.215 5.923.744 7.093.641 1.169.897
Ribaltam.to costi tecnostruttura 1&R a AUSL 436.967 532.309 629.396 97.087
Ricavi pareri Comitato Etico {al netto trafto AUSL e 1144190 560.553 422,548 438,005
accantonamenta)
Ricerca finalizzata da privato 902.400 1.011.768 1.163.615 151.847
Spensorizzazioni ricerca Py 768,790 575.416 830.009 254,593
Erogazioni liberali finalizzate Ricerca 140.806 263.875 306,007 42132
Utilizzo fondi 5x1000 1.372.291 1.703.951 1.505.482 -198.469
TOTALE RICAVI RICERCA 18.281.920 20.548.816 20.815.242 266426
Trasferimento quote progetti ad altri Centri -F7.75% -1.536.543 -324.363 1.212,180
Ricavi ricerca al netto trasferimenti 18.204.161 19.012.273 20,490.87% 1.478.606
Costi rendicontabili Ricerca 15.126.368 15.719.511 16,368.483 648.972
di cui Personale 9.927.795 10.550.412 10.926.543 37811
di cui Beni di consumo 3.858.481 3.819.099 - 3.975.003 155,904
di cui alfri (Bibliosan, formazione, missioni..) 1.340.092 1.350.000 1.466.937 116,937
Costi Ricerca non rendicontabili 6.073.934 6.230.867 6.225.656 -5.211
Tecnologie {manutenzioni e ammortamenti) 3.382.165 3.612.638 3.432.0086 -180.632
Menze e _servizi non sanitari 1.990.432 1.952.506 2.083.324 130.818
Altri oneri di gestione (finanziari, beni di terzi} 701.337 665.724 710.327 44,603
Margine di contribuzione (*) -2.996.141 -2.938.105]  -2.103.260 834,845

{*) Non sono state imptiate quote dei costi relativi all'area amministrativa, fecnica e direzione che nel 2023 ammontano & circa 2,9 min i euro

W
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Finanziamento Ministeriale alla Ricerca Corrente (su hase competitiva)
Nella figura 22 si riporta la valutazione sintetica di performance comunicata a dicembre 2024 e relativa allanno
2023, in occasione della ripartizione competitiva del finanziamento della Ricerca Corrente dal Ministero della Salute,
basata su una scorecard di indicatori relativi sia alla Ricerca sia alla Cura.

| Figura 22 - Valutazione di performance 2023 degli IRCCS da parte del Ministero della Salute
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Nel 2024 si evidenzia un miglioramento nel secondo margine, grazie al forte incremento dei grant da sperimentazioni
cliniche e a un parziale recupero di finanziamento alla ricerca corrente ministeriale.

Il ranking dell'istituto nella performance complessiva & tornato come nel 2022 allundicesimo posto - su 44 IRCCS
monotematici - rispetto al quindicesimo posto del 2023, confermando un posizionamento di rilievo.
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Nel 2024, quattro autori afferenti allIstituto hanno superato la sogliz massima prevista dal Ministero della Salute per

le pubblicazioni a singolo autore, fissata al 30% del totale dell’attivita di pubblicazione annuale, secondo quanto
stabilito dalla  “Programmazione della rete degli IRCCS 2022-2024". Tale superamento ha comportato un taglio
complessivo pari a 100 punti nella valutazione dellattivita scientifica da parte del Ministero della Salute.

Bandi competitivi

In Fig. 23 sono riportati i risultati della partecipazione a bandi competitivi nel corso del 2024, con particolare
riferimento alla performance di aggiudicazione: ad oggi sono stati vinti 11 progetti su 44 candidati con esito,
corrispondenti a un tasso di successo del 25%.

Tale valore risulta in riduzione rispetto al 2023, anno in cui tuttavia pesava fortemente l'incidenza dei progetti PNRR,
particolarmente onerosi e a co-finanziamento, con un tasso record di aggiudicazione pari a quasi il 41%.

In coerenza con guesto andamento, si osserva una diminuzione anche in termini di valore complessivo aggiudicato,
che si attesta a circa 2,1 milioni di euro.

Va specificato che i valori economici qui rappresentati vanno letti quale indicatore di capacita progettuale da parte
dei ricercatori e delle unitad operative, ma non corrispondono a effettivi margini economici per la sostenibilita
dell’istituto, per le seguenti ragioni:

® la quota di ricavo per IRST & - in ciascun anna - pari o inferiore, nel caso molto frequente di cofinanziamento
a carico Istituto, al costo sostenuto per l'effettuazione del progetto stesso

e solamente nei casi di assenza di cofinanziamento (sempre meno frequenti) si genera un margine di
contribuzione ai costi indiretti per I'lstituto, corrispondente alla % di overhead {mediamente 10-15%), quota
non sufficiente a remunerare i fattori produttivi non rendicontabili, quali ad esempio: ammortamento
tecnologie, utenze, pulizie, manutenzioni, etc.

e per quanto detto, il conto economico effettivo del volume reperito su progetti finanziati & in netta perdita
per l'lstituto in configurazione full costing. '
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Per queste ragioni, una delle azioni correttive adottate dalla nuova direzione gia da settembre 2023 & stata quelia di
attivare una procedura di valutazione di impatto economico ex ante dei progetti da sottoporre ad applicazione, e in
tal modo si sono selezionati i progetti che oltre alla valenza strategica e scientifica presentasseroc un adeguato

bilanciamento con i profili di sostenibilita economica.

Fig. 23 — Trend performance su bandi competitivi

Grant da sperimentazioni cliniche

2022 2023 2024

Progetti applicati 60 74 83
IRST Coordinatore 456 44 34

di cui EU e internaz 14 26 32

(%) 23,33% 35,14% . 38,55%
Volume applicato €20.432.981 €30.603.898 €14.968.285
Progetti con esito 59 66 44
Volume economico con esito €19.632.981 €25.062.113 €12.558.707
Progetti vinti 15 27 11

% vinti su progetti con esito 25,42% 40,91% 25,00%
Finanziamenti vinti €8.436.675 €6.421.579 €2.155.355
% finanziamenti vinti 42 ,97% 25,62% 17.16%

La figura 24 mostra gli indici relativi alle sperimentazioni cliniche, che, come anticipato, nel 2024 evidenziano un
forte incremento del valore complessivo, sia per IRST sia per la AUSL della Romagna, a favore della quale I'lstituto
svolge attivita di supporto nell'ambito del Programma interaziendale Innovazione e Ricerca.

Fig. 24 — Trend degli studi clinici gestiti da IRST IRCCS e Grant maturati nell’esercizio

2022 2023 2024 Var. 2024 su 2023
Studi con reclutamento attivo 219 217 227 10 5%
{di cui) promossi da IRST 18 25 19 £ 24%
Pazienti reclutati IRST (Radiometab.) 762 699 184 -515 -74%
Pazienti reclutati (escl. Radiometab) 292 266 245 =21 -8%
N. pazienti reclutati in AUSL Romagna 137 112 131 19 17%
N. visite in IRST 1095 1958 1400 -558 -28%
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Ricavi e margini del Comitato Etico della Romagna

Nel 2024 si conferma il trend avviato nel 2023, con un'ulteriore contrazione sia dell'attivita valutativa del Cemitato
Etico sia dei ricavi generati, a fronte della piena applicazione delle nucve regole tariffarie e gestionali introdotte a
livello nazionale e regionale. Il numero di valutazioni e protocolli si riduce ulteriormente, mentre |'accantonamento
al Fondo CEROM prosegue seppur in misura ridotta, a testimonianza della necessita di garantire la sostenibilita
economica della funzione nel medio-lungo periodo. Il margine per IRST risulta azzerato, con conseguente perdita di
una fonte di autofinanziamento che negli anni precedenti aveva contribuito in modo significative al sostegno delle
attivita di ricerca.

Figura 25 — Dati di attivita e Conto economico Comtt‘ato Etico della Romagna presso IRST

2020 2021 2022 2023 2024

N, valutazioni 1030 1151 1121 737 623
di cui protocolli: 308 - 298 314 229 211

interventistici 156 179 171 93 120
| osservazionali 150 119 143 136 91
Ricavi lordi € 1.459.000 | € 1.757.000 | € 1.641.000 |€ 1.077.500| € 465.800
Costi di gestione €568.174 € 619.000 € 647.000 € 560.553 €422.548
Accantonamento F.do CEROM €0 €0 €90 €516.947 € 43,252
Margine IRST € 445.413 € 569.000 € 497.000 €0 €0
Quota AUSL € 445,413 € 569.000 € 497,000 €0 €0
Trend 5X1.000

La figura 26 mostra I'andamento della raccolta del 5x1000 dalfanno di avvio, evidenziando per il 2024 {relativo ai
redditi 2023} una conferma del trend di crescita, sia nel numero di scelte espresse dai cittadini, che raggiungono
quota 31.741 (+17% rispetto all'anno precedente), sia nellimporto complessivo incassato, in aumento del +9,5%.

Figura 26 -Trehd della Raccolta 5x1.000
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Donazioni e contributi dell'istituto Oncologico Romagnolo

Nel 2024 il contributo deil’lstituto Oncologico Romagnolo {IOR) — socio dell'Istituto — & stato pari a € 1.114.564,
destinato in particolare al finanziamento di progettualita di ricerca condivise, oltre che di attrezzature e beni per Cura

e Ricerca e di collaborazioni scientifiche e cliniche di rilievo.

Si evidenzia che € 400.000 delle circa € 804.000 effettivamente erogate nel corso dell'anno sono state vincolate a
bandi interni rivolti ai ricercatori IRST (programima Inno-IRST), finalizzati a progetti da realizzarsi negli esercizi 2025 e
2026. Tale vincolo ha comportato un risconto a bilancio della relativa somma, con conseguente riduzione della quota

di ricavo di competenza dell'esercizio 2024 per lo stesso importo.

Fig. 27 — Donazioni e contributi IOR

2021 2022 2023 2024
Attrezzature e beni per Cura e Ricerca €216.038 € 501.060| € 1.234.342| 193.788€
Collaborazioni €132.341 €189.418| €171.076| 116.276€
Erogazioni su Progetti & borse di studio € 620.023 €401.500| €465.000| 804.500€
Totale complessivo €968.402| €1.091.979| € 1.870.418| 1.114.564€

5.d Gestione finanziaria e straordinaria

La gestione finanziaria ha evidenziato un andamento positivo, con proventi per oltre € 180.000 derivanti dalla
remunerazione della liquidita disponibile. Tali proventi riflettono I'elevato livello di disponibilita finanziaria presente
all'inizio del 2024, sebbene questa sia stata progressivamente ridotta nel corso dell’anno.
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Parallelamente, si registra una diminuzione degli oneri finanziari per interessi su mutui, passati da € 404.000 nel
2023 a € 373.000 nel 2024,

Per quanto riguarda la gestione straordinaria, il suo ruolo nel garantire la sostenibilita economica dell'esercizio
2024 & stato ampiamente analizzato nella sezione iniziale della presente relazione, pur avendo avuto un impatto
inferiore rispetto al 2023.

Determinazioni finali
Si fa rimando alla Nota integrativa per quanto riguarda:

e la proroga dei termini di approvazione del bilancio d’esercizio;
¢ la proposta di destinare 'utile di € 58.513,31 a Riserva vincolata alla Ricerca indipendente.

Conclusioni

Vanalisi dei risultati 2024 evidenzia in modo netto Furgenza di un riequilibrio strutturale, reso imprescindibile
dallampliamento delle attivita non accompagnato da una corrispondente evoluzione delle fonti strutturali di
finanziamento. In guesto contesto, PIRST ha intrapreso un percorso di riposizionamento strategico fondato su due
direttrici convergenti: il contenimento selettivo dei costi e il rafforzamento delle capacita di generazione di valore, sia
in termini economici che scientifici.

Le misure gia attivate nel corso del 2024 costituiscono it primo passo concreto verso una.nuova disciplina gestionale,
fondata su un uso pit efficiente e selettivo delle risorse. Si tratta di interventi non solo necessari, ma anche coerenti
con una visione moderna e responsabile della governance di un IRCCS, che deve coniugare rigore economico,
eccellenza scientifica e centralitd della persona assistita.

Il Piano di risanamento 2025-2027 — approvato dal CdA e sostenuto da un sistema di monitoraggio strutturato —
rappresenta il perno attorno al quale articolare la sostenibilita futura dell’lstituto. La sua piena attuazione richiedera
una governance coesa, un presidio continuo da parte della Direzione strategica, il coinvolgimento attivo delle
strutture operative e una costante interlocuzione con i Soci (e in particolare con la Regione Emilia-Romagna) ed
anche con il Ministero della Salute.

Sara fondamentale garantire un equilibrio virtuoso tra razionalizzazione delle risorse e capacita propulsiva: la
riduzione dei costi non dovrd mai tradursi in una contrazione della missione dell'lstituto, bensi in un suo
riallineamento strategico e valoriale. In quest’ottica, I'IRST continuera a investire nelle aree ad alto valore aggiunto,
~ nellinnovazione responsabile, nel rafforzamento delle parinership pubblico-private e nel consolidamento delle reti
di ricerca e assistenza, anche a livello internazionale, '

Accanto a cid, potrebbe rendersi opportuna una rimodulazione dell'accordo di committenza per alcune tipologie di
prestazioni, in particolare quelle basate su tecnologie avanzate e ad alto impatto innovativo. In questi casi, si
potrebbe ipotizzare, in modo etico, equo e sostenibile, una compartecipazione alla spesa da parte dei pazienti, su

o
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base trasparente, con l'chiettive di contenere la pressione sui costi del Servizio Sanitario Regionale e, al tempo
stesso, ampliare 'offerta di prestazioni ad alto contenuto tecnologico e personalizzato.

Un ulteriore ambito strategico & rappresentato dalla disponibilita, presso I'IRST, di camere bianche certificate AIFA
per la produzione di terapie avanzate (ATMP), una risorsa unica a livello regionale e tra le poche presenti a livello
nazionale, Questo patrimonio infrastrutturale e professionale pud essere messo a fattor comune con le strutture
ospedaliere regionali che stanno investendo nel settore, favorendo la co-produzione di trattamenti innovativi in
collaborazione con le competenze scientifiche dell’Universita di Bologna. Tale approccio consentirebbe non solo di
contenere i costi a carico del sistema sanitaric regionale, ma anche di rafforzare una rete proattiva e sinergica volta
allo sviluppo di terapie cellulari avanzate per pazienti oncologici e oncoematologici, promuovendo al contempo una
pits profonda integrazione tra mondo clinico e accademico. '

Questa fase di trasformazione, se affrontata con determinazione, trasparenza e visione, potra rappresentare non solo
un passaggio obbligate, ma una reale opportunita per rafforzare 'identita dell’istituto come modello di sostenibilita
avanzata e come punto di riferimento nazionale per I'oncologia integrata, la ricerca traslazionale e l'uso etico e
sostenibile dell'innovazione.

Meldola, 27 maggio 2025

IRCCS Istituta Romagnolo per to Studio dei Tumori
"Dino Amadori” — IRST S.r

Presidente
Dott. Faprizio Miseroc
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Meldola (FC), 11 giugno 2025
PROT. 24442005

Spettabile

RSM Societa di Revisione e
Organizzazione Contabile S.p.A.
Via San Prospero 1,

20121 — Milano (MI)

Con riferimento all'incarico di revisione contabile ai sensi dell'art. 14 D.Lgs. 27.01.2010, n. 39, del
bilancio d'esercizio della Istituto Romagnolo per lo Studio dei Tumori “Dino Amadori” - IRST
S.r.l. al 31 dicembre 2024 che mostra un patrimonio netto di euro 27.237.830, comprensivo di un
utile di euro 58.513, Vi confermiamo le seguenti attestazioni, gia portate alla VVostra attenzione nello
svolgimento del Vostro lavoro:

1.

La finalita dell'incarico a Voi conferito & di esprimere il Vostro giudizio professionale che il
suddetto bilancio presenti la situazione patrimoniale-finanziaria, il risultato economico ed i flussi
di cassa della Istituto Romagnolo per lo Studio dei Tumori “Dino Amadori” - IRST S.r.l. in
conformita al quadro normativo di riferimento. In relazione al Vostro incarico di revisione
contabile vi confermiamo che & nostra la responsabilita che il bilancio d’esercizio sia redatto con
chiarezza e rappresenti in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale-finanziaria, il
risultato economico ed i flussi di cassa della societa.

Nell'ambito dell'incarico a Voi conferito esprimerete altresi il giudizio di coerenza della relazione
sulla gestione con il bilancio d'esercizio, sulla conformita della stessa alle norme di legge e
rilascerete una dichiarazione circa I'identificazione di eventuali errori significativi.

E nostra la responsabilita della redazione della relazione sulla gestione relativa al bilancio
d'esercizio al in conformita alle norme di legge; la stessa presenta tutte le informazioni richieste
dalla normativa vigente ed & coerente con il bilancio d'esercizio. Inoltre, & nostra responsabilita
che la relazione sulla gestione non contenga errori significativi. Siamo consapevoli che I'attivita
di vostra competenza circa la relazione sulla gestione comporta lo svolgimento delle procedure,
poste in essere secondo quanto previsto dal Principio di Revisione (SA Italia) 720B, volte
all'espressione di un giudizio sulla coerenza con il bilancio d'esercizio della relazione sulla
gestione e sulla sua conformita rispetto alle richieste delle norme di legge, nonché il rilascio
della dichiarazione circa l'identificazione di eventuali errori significativi. Siamo infine consapevoli
che il giudizio sulla coerenza e conformita non rappresenta un giudizio di rappresentazione
veritiera e corretta della relazione sulla gestione rispetto alle norme di legge che ne disciplinano
il contenuto e che la dichiarazione circa l'identificazione di eventuali errori significativi non
costituisce I'espressione di un giudizio professionale.

Il bilancio & stato predisposto nella prospettiva di continuita dellimpresa; in particolare, Vi
confermiamo che riteniamo appropriato il presupposto della continuita aziendale che sottende
la preparazione del bilancio, prendendo a riferimento un periodo futuro di almeno 12 mesi dalla
data di chiusura bilancio e che riteniamo adeguata la relativa informativa fornita nelle note.

La responsabilita di valutare I'adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile
della Societa alla natura e alle dimensioni dell'impresa, nonché di implementare e adottare le
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necessarie misure per la sua attuazione appartiene al Consiglio di Amministrazione. Vi
confermiamo altresi che ad oggi, da tali nostre attivita, non sono emersi elementi rilevanti che
possano incidere sulla correttezza del bilancio. Inoltre, & nostra responsabilita
l'implementazione e il funzionamento di un adeguato sistema di controllo interno sul reporting
finanziario volto, tra 'altro, a prevenire e ad individuare frodi e/o errori.

5. M abblamo fornito, anche avvalendoci di strumenti di comunicazione e trasmissione a distanza:

i. accesso a tutte le informazioni pertinenti alla redazmne del bilancio, quali registrazioni,
documentazione e altri aspetti;

ii. ilibri sociali completi e correttamente tenuti, nonché i verbali e le bozze delle riunioni non
ancora trascritte nei libri in questione in forma comunque sostanzialmente definitiva;

ii. le ulteriori informazioni che ci avete richiesto ai fini della revisione contabile;

iv. la possibilita di contattare senza limitazioni i soggetti nell'ambito della Societa dai quali
Voi ritenevate necessario acquisire elementi probativi.

Tutte le operazioni sono state registrate nelle scritture contabili e riflesse in bilancio.

Alcune delle attestazioni incluse nella presente lettera sono descritte come aventi natura limitata
agli aspetti rilevanti. In proposito, Vi confermiamo che siamo consapevoli che le omissioni o gli
errori nelle voci di bilancio e nellinformativa contenuta nella nota integrativa sono rilevanti
quando possono, individualmente o nel complesso, influenzare le decisioni economiche degli
utilizzatori prese sulla base del bilancio stesso. La rilevanza dipende dalla dimensione e dalla
natura dellomissione o dell’errore valutata a seconda delle circostanze. La dimensione o la
natura della voce interessata dall'omissione o dall'errore, o una combinazione delle due,
potrebbe costituire il fattore determinante.

8. Con riferimento alla relazione sulla gestione, Vi confermiamo che siamo consapevoli che:
un'incoerenza € significativa se, considerata singolarmente o insieme ad altre incoerenze,
potrebbe influenzare le decisioni economiche che gli utilizzatori del bilancio assumono sulla
base del bilancio stesso; la mancanza di conformita & rappresentata dall'assenza, nella
relazione sulla gestione di informazioni richieste dalle norme di legge; un errore € significativo
se, considerato singolarmente o insieme ad altri errori, potrebbe influenzare le decisioni
economiche che gli utilizzatori del bilancio assumono sulla base del bilancio stesso.

Inoltre, per quanto di nostra conoscenza:

9. Vi confermiamo:

a. che non siamo a conoscenza di casi di frodi o sospetti di frodi, con riguardo alla Societa,
che hanno coinvolto:

- ladirezione;
- i dipendenti con ruoli significativi nell’ambito del controllo interno; o

- altri soggetti, anche terzi, la cui frode o sospetta frode potrebbe avere un effetto rilevante
sul bilancio.

b. che non siamo a conoscenza di segnalazioni di frodi o di sospetti di frodi, che influenzano
il bilancio della Societa, comunlcate da dipendenti, ex-dipendenti, analisti, autorita di
vigilanza o altri soggetti;

c. che, come gia portato alla Vostra conoscenza, la nostra valutazione del rischio che il
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bilancio possa contenere errori rilevanti dovuti a frodi ci ha portato a concludere che tale
rischio & da ritenersi non rilevante;

d. che siamo consapevoli che il termine “frode” fa riferimento agli errori in bilancio derivanti da
appropriazioni illecite di beni ed attivita dell'impresa e agli errori derivanti da una falsa
informativa finanziaria.

Vi confermiamo di non aver ricevuto comunicazioni ai sensi dell’Art. 25-octies del D. Lgs. n.
14/2019 (Codice della crisi d'impresa e dell'insolvenza) da parte del Collegio Sindacale né
segnalazioni da parte di creditori pubblici qualificati ai sensi dell’Art. 25-novies del Codice della
crisi d'impresa e dell'insolvenza né comunicazioni da parte di banche e intermediari finanziari
ai sensi dell'art Art. 25-decies del predetto Codice della crisi d'impresa e dellinsolvenza.

Vi confermiamo che la nostra Societa non & soggetta ad attivita di direzione e coordinamento.

Vi confermiamo di aver adottato un modello organizzativo, ai sensi del D.Lgs. 231/2001, idoneo
ad individuare e prevenire le condotte penalmente rilevanti poste in essere dalla Societa o dai
soggetti sottoposti alla sua direzione e/o vigilanza.

Non vi sono state operazioni di entita o incidenza eccezionale.

Vi confermiamo, con la precisazione di cui al precedente paragrafo 7, che il bilancio d'esercizio
non €& inficiato da errori rilevanti, incluse le omissioni.

Vi confermiamo, con la precisazione di cui al precedente paragrafo 8, che la relazione sulla
gestione relativa al bilancio d’esercizio non contiene incoerenze e/o errori significativi.

Vi confermiamo che non vi sono state comunicazioni del Collegio Sindacale o denunzie di fatti
censurabili relativamente alla societa, ulteriori rispetto a quelle gia riportate sui libri sociali di
riferimento, né segnalazioni di fatti o circostanze anomali che potrebbero, in caso di riscontro,
rappresentare fatti censurabili.

Vi abbiamo fornito tutte le informazioni e gli elementi utili per identificare le entita da noi

controllate, quelle sottoposte a controllo congiunto e le societa collegate e le societa sottoposte
al controllo della controllante.

Vi abbiamo informato di tutti i casi noti di non conformita o di sospetta non conformita a leggi o
regolamenti i cui effetti dovrebbero essere tenuti in considerazione nella redazione del bilancio.

Peraltro, non vi sono state, limitatamente agli aspetti che possono avere un effetto rilevante sul
bilancio:

a) irregolarita da parte di Amministratori, Dirigenti ed altri dipendenti della Societa che
rivestano posizioni di rilievo nell’ambito del sistema di controllo interno amministrativo;

b) irregolarita da parte di altri dipendenti della Societa;

c) notifiche da parte di amministrazioni pubbliche, autorita giurisdizionali o inquirenti,
organismi di controllo pubblico o autorita di vigilanza aventi ad oggetto richieste di
informazioni o chiarimenti, nonché provvedimenti inerenti I'inosservanza delle vigenti
norme; -

d) violazioni o possibili violazioni di leggi o regolamenti;
e) inadempienze di clausole contrattuali;
f) violazioni del Decreto Legislativo n. 231 del 21 novembre 2007, come successivamente
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modificato dal D.Lgs. n. 90 del 25 maggio 2017 in attuazione della Direttiva (UE) 2015/849
e dal D. Lgs. 4 ottobre 2019, n. 125, in attuazione della direttiva n. 2018/843 del Parlamento
europeo (Legge Antiriciclaggio);

violazioni della Legge 10 ottobre 1990, n. 287 (cosiddetta Antitrust);
operazioni al di fuori dell’oggetto sociale;
violazioni della Legge sul finanziamento ai partiti politici.

confermiamo che, limitatamente agli aspetti che possono avere un effetto rilevante sul

bilancio, la societa opera nel rispetto delle normative di tutela ambientale, salute sicurezza e
igiene del lavoro nonché di privacy stabilite dai regolamenti comunitari, dalle leggi nazionali e/o
regionali vigenti.

20. Vi confermiamo di non aver utilizzato applicazioni e gli strumenti informatici basati sull'utilizzo
dell'intelligenza artificiale generativa, ai fini della determinazione dei valori di bilancio e/o della
redazione della nota integrativa.

21. Non vi sono, in aggiunta a quanto illustrato in nota integrativa:

a.

potenziali richieste di danni o accertamenti di passivita che, a parere dei nostri legali,
possano probabilmente concretizzarsi e quindi tali da dover essere evidenziate nel bilancio
come passivita, cosi come definite nel successivo punto b);

passivita rilevanti, perdite potenziali per le quali debba essere effettuato un
accantonamento in bilancio d'esercizio e/o consolidato, oppure evidenziate nelle note
integrative, e utili potenziali che debbano essere evidenziati nelle note integrative. Tali
potenzialita non includono le incertezze legate ai normali processi di stima necessari per

valutare talune poste di bilancio in una situazione di normale prosecuzione dell'attivita
aziendale;

eventi occorsi in data successiva al 31 dicembre 2024 tali da rendere I'attuale situazione
patrimoniale-finanziaria sostanzialmente diversa da quella approvata dagli organi della
societa, tale da richiedere rettifiche o annotazioni integrative al bilancio d’esercizio;

atti compiuti in violazione dell'art. 2357 e successivi del Codice Civile in materia di acquisto
di azioni proprie e di azioni della controllante;

accordi con istituti finanziari che comportino compensazioni fra conti attivi o passivi o
accordi che possano provocare l'indisponibilita di conti attivi, di linee di credito, o altri
accordi di natura similare;

accordi di riacquisto di attivita precedentemente alienate;
vincoli sul capitale sociale e sulla disponibilita delle riserve;

perdite che si devono sostenere in relazione all'evasione o incapacita di evadere gli impegni
assunti;

impegni di acquisto o vendita a termine o contratti similari su valuta estera, titoli, merci o
altri beni;

perdite durevoli di valore relative ad immobilizzazioni materiali, immateriali e finanziarie ed
investimenti fissi non utilizzati e/o obsoleti aventi un valore di bilancio rilevante che debbano
essere svalutati per perdite di valore.
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Non sono previsti programmi futuri o intendimenti che possano alterare in modo rilevante il
valore di carico delle attivita o delle passivita o la loro classificazione o la relativa informativa nel
bilancio d’esercizio.

Le assunzioni significative da noi utilizzate per effettuare le stime contabili sono ragionevoli. Vi
abbiamo fornito tutti gli elementi e le informazioni in nostro possesso utili ai fini delle valutazioni
da noi effettuate.

Sono state portate a Vostra conoscenza tutte le informazioni relative ai seguenti punti, ove
applicabili: a) intestazioni fiduciarie; b) impegni assunti o accordi stipulati in relazione ad acquisti
o cessioni di crediti, di partecipazioni, di rami d'azienda o di altri beni, e garanzie di redditivita
sui beni venduti o accordi per il riacquisto di attivita precedentemente alienate; c) impegni
assunti o accordi stipulati in relazione a strumenti derivati riguardanti valute, tassi d'interesse,
beni (ad es. merci o titoli) e indici; d) impegni di acquisto di immobilizzazioni materiali ovvero
impegni di acquisto, di vendita o di altro tipo di natura straordinaria e di ammontare rilevante; e)
perdite o penalita su ordini di vendita o di acquisto e su contratti in corso di esecuzione; f)
impegni per trattamenti economici integrativi (correnti o differiti) con il personale, gli agenti o
altri; g) impegni esistenti per contratti di affitto o di leasing; h) affidamenti bancari ed accordi sui
tassi di interesse; i) impegni cambiari, avalli, fidejussioni date o ricevute; |) effetti di terzi ceduti
allo sconto od in pagamento, ma non ancora scaduti; m) Opzioni di riacquisto di azioni proprie
o accordi a tale fine, azioni soggette a opzioni, "Warrant", obbligazioni convertibili o altre
fattispecie similari. Le operazioni effettuate e le situazioni esistenti relative ai sopraccitati punti
sono state correttamente contabilizzate nei bilanci e/o evidenziate o nella nota integrativa.

La societa esercita pieni diritti su tutte le attivitda possedute e non vi sono pegni o vincoli su di
esse, né alcuna attivita &€ soggetta a ipoteca o altro vincolo.

Tutti i ricavi riconosciuti alla data di bilancio sono stati realizzati (o sono realizzabili), ed
effettivamente acquisiti, non vi sono accordi collaterali con clienti né altre condizioni che
consentono la restituzione delle merci, fatta eccezione per i casi che rientrano tra le garanzie
usuali.

Vi abbiamo fornito tutte le informazioni e gli elementi rilevanti da noi considerati per valutare se
le attivita abbiano subito una perdita di valore durevole.

Nella nota integrativa del bilancio d'esercizio sono state fornite le informazioni in tema di
strumenti finanziari e strumenti finanziari derivati richieste dall’art. 2427-bis, del Codice Civile.
Tutte le attivita e passivita finanziarie, ed in particolare tutti gli strumenti finanziari derivati,
compresi gli strumenti finanziari derivati impliciti (“embedded”), sono state rilevate e classificate
in accordo con i principi contabili di riferimento, nonché corredate dall'informativa richiesta dai
principi stessi. Tutta la documentazione a supporto & stata messa a Vostra disposizione.

Con riferimento alle operazioni di copertura, abbiamo messo a vostra disposizione tutta la
documentazione necessaria per verificare il rispetto delle condizioni e dei requisiti di
documentazione, cosi come dei parametri di efficacia, per tutte le operazioni di copertura. Con
riferimento alle coperture su flussi di cassa (cash flow hedges), la Societa ha l'intenzione e la
capacita di sostenere le transazioni previste come descritto nella documentazione a supporto
della designazione dell'operazione di copertura.

Le imposte sul reddito sono state determinate mediante una corretta interpretazione della
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normativa fiscale vigente tenuto anche conto delle strategie di ottimizzazione del carico fiscale
poste in essere. Si & tenuto conto di eventuali oneri derivanti da contestazioni notificate
dallAmministrazione Finanziaria e non ancora definite oppure il cui esito € incerto. Non sono
previste nel breve periodo operazioni che possano portare alla tassazione dei saldi attivi di
rivalutazione e delle altre riserve in regime di sospensione d'imposta. Le assunzioni rilevanti da
noi utilizzate nell'analisi dei redditi tassabili attesi allo scopo di determinare la probabilita del
recupero delle attivita per imposte anticipate sono-ragionevoli. Tutta la documentazione a
supporto & stata messa a Vostra disposizione.

Non abbiamo ricevuto informazioni o pareri che sono in contraddizione con gli importi
contabilizzati in bilancio nonché con le informazioni fornite nelle note esplicative relativamente
alle imposte sul reddito. Vi attestiamo inoltre che Vi abbiamo fornito tutti gli elementi e le
informazioni rilevanti necessari per comprendere gli accantonamenti relativi alle imposte della
Societa ed ogni altro aspetto rilevante ad esso correlato.

Vi confermiamo che nella nota integrativa del bilancio d’'esercizio sono state fornite le
informazioni in tema di accordi non risultanti dallo stato patrimoniale richieste dall’art. 2427,
comma 1, punto 22-ter) del Codice Civile. In particolare, sono stati indicati la natura e 'obiettivo
economico di tali accordi, con indicazione del loro effetto patrimoniale, finanziario ed economico,
qualora i rischi e i benefici da essi derivanti siano stati considerati rilevanti e l'indicazione degli
stessi sia stata ritenuta necessaria per valutare la situazione patrimoniale e finanziaria e |l
risultato economico della societa. Tutta la documentazione a supporto € stata messa a Vostra
disposizione.

Vi abbiamo informato dell'identita delle parti correlate dell'impresa e di tutti i rapporti e operazioni
realizzate con le medesime.

Vi confermiamo che nella nota integrativa del bilancio sono state fornite le informazioni richieste
dallart. 2427, comma 1, punto 22-bis) del Codice Civile in tema di operazioni realizzate con
parti correlate. Vi confermiamo inoltre di aver fornito nella relazione sulla gestione apposita e
puntuale informazione sulle operazioni con imprese controllate, collegate, controllanti e imprese
sottoposte al controllo di queste ultime con indicazione dei saldi debitori o creditori, delle vendite,
degli acquisti, di altri ricavi o costi, dei contratti di leasing e delle garanzie. Infine, nel caso di
operazioni atipiche o inusuali con parti correlate, & stato esplicitato I'interesse della Societa al
compimento dell'operazione. Tutta la documentazione a supporto € stata messa a Vostra
disposizione.

Vi confermiamo di avervi informati di eventuali modifiche significative ai nostri processi, controlli,
politiche e procedure apportate per affrontare gli effetti del conflitto in Russia e Ucraina e in
Medio - Oriente sul nostro sistema di controllo interno. Vi confermiamo di avervi informato di
tutte le transazioni materiali, gli eventi e le condizioni relative al conflitto in Russia e Ucraina e
in Medio - Oriente. :

Vi confermiamo che il bilancio d’esercizio, i relativi allegati e la relazione sulla gestione che Vi
trasmettiamo unitamente alla presente lettera sono conformi a quelli che saranno depositati
presso la sede sociale. Ci impegniamo inoltre a darVi tempestiva comunicazione delle eventuali
modifiche che fossero apportate ai suddetti documenti prima del deposito.

E nostra la responsabilita di informare il revisore circa 'emergere di eventi che possano avere
un effetto sul bilancio tra la data di rilascio della relazione e la data di approvazione del bilancio.
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35. Vi segnaliamo che il progetto di bilancio oggetto della presente, che sara sottoposto
allAssemblea degli Azionisti, non & stato redatto nel “formato elaborabile” XBRL. Vi
confermiamo che ['esclusiva responsabilita di adempiere ad ogni obbligo successivo
all'approvazione del bilancio d’esercizio da parte dell’Assemblea degli Azionisti appartiene al
Consiglio di Amministrazione ivi compreso il deposito del bilancio d'esercizio presso il Registro
delle Imprese secondo le specifiche tecniche XBRL. A tal proposito Vi confermiamo che il Vostro
giudizio sul bilancio della Societa al 31 dicembre 2024, reso ai sensi dell’art. 14, D.Lgs. 39/2010,
non ha in alcun modo ad oggetto la conformita del “formato elaborabile” (XBRL) rispetto alla

normativa prevista dal Decreto Legge 4 luglio 2006, n. 223, e successive disposizioni di
attuazione.

Con la presente dichiarazione la Societa riconosce e conferma inoltre che la completezza,
attendibilita e autenticita di quanto sopra specificamente attestato, anche con riferimento a quanto
fornito avvalendoci di strumenti di comunicazione e trasmissione a distanza, costituisce, anche ai
sensi e per gli effetti degli artt. 1227 e 2049 Cod. Civ., presupposto per una corretta possibilita di
svolgimento della Vostra attivita di revisione e per I'espressione del Vostro giudizio professionale,
mediante I'emissione della relazione sul bilancio.

Cordiali saluti.

Istituto Romagnolo per lo Studio dei Tumori “Dino Amadori” - IRST S.r.l.
IRCCS Istituto Romagnolo per lo Studio dei Tumori

“Dino Amadori" — IRST,S.r.l.
Presidente
izig Misergcchi

Leg@/ rappresentante
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